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1. Introducao Pég.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatdrio da Autoavaliacdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da
prépria organizagdo escolar. O PAM articula as acdes com os Relatérios de Avaliagdo Externa, o Relatério da BE 2017 / Plano de melhoria 2017-
2019 e o PAE.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagao.
Trata-se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢Ges de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliacdo
intermédia/monitorizacdo das aces de melhoria); c) PAM Final (avaliagdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).

Em suma, o PAM esta adaptado a realidade da organizacdo escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2. Plano de A¢bes de Melhoria

2.1. Identificagdo das acdes de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar com a indicagdo da fonte de informagdo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar a uma area de melhoria abrangente e relevante. Clicando no botdo "Ordenar AM por area",
todos os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as a¢des de melhoria, garantindo que cada area esteja
associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Para ordenar os aspetos a melhorar de acordo com a drea de melhoria, clique aqui

Aspetos a melhorar

ORDENAR AM por drea

Areas de melhoria

Agoes de melhoria

A articulagdo e a convergéncia dos diferentes polos de
Relatdrio IGEC |autoavaliacdo, possibilitando a elaboracdo de um plano de . . . -
X £40,p o R ¢ . P . Autoavaliagdo Articular os diferentes polos de autoavaliagdo
12/13 melhoria sustentado na analise conjunta da informagdo
recolhida
Relatdrio de AA [Dar a conhecer a missdo, visdo e valores do agrupamento Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
Relatdrio de AA | Maior divulgagdo do Projeto Educativo do agrupamento Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
Relatério de AA [Maior divulgagdo do Regulamento Interno do agrupamento Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
L. O pessoal ndo docente manter-se informado sobre a vida do . .
Relatério de AA . ~ N N Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
agrupamento e sobre as deliberagdes dos érgdos de gestdo
Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se o programa
L. especifico de tutorias (no dmbito do Plano de Agdo Estratégica L L
Relatdrio de AA R Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
de promogdo do sucesso) tem-se revelado adequado aos
objetivos definidos (melhorar a divulgagdo da informagao)
Relatorio de AA O pessoal ndo docente ter conhecimento dos pontos fortes e Comunicagio Melhorar a comunicacio
fracos do seu desempenho
Aprofundar as estratégias de divulgagdo do PEA (informagdo
escrita aos pais/encarregados de educagdo e aos alunos);
Relatério de AA en.vol.ver, de.fOTma mals dlreta,.o.s alunos no. compromisso d? Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
atingir os objetivos e metas definidos (o projeto de Autonomia e
Flexibilizagdo Curricular permitira novas abordagens neste
ambito)
Relatério de AA |Atualizar a informagdo da pagina Web do agrupamento Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
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Relatdrio de AA

Cerca de 30% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem se
as associagbes de pais/encarregados de educacdo sdo parceiras
ativas no processo educativo (melhorar a divulgagdo da
informacdo)

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

Relatério de AA

Cerca de 35% dos alunos ndo sabem se o agrupamento se
organiza para diminuir o insucesso escolar (melhorar a
divulgacdo da informagéo)

Comunicagdo

Melhorar a comunicagao

Relatério IGEC
12/13

A hierarquizagdo e calendariza¢do dos objetivos do projeto
educativo e a melhoria da sua operacionalizagdo no plano anual
de atividades a fim de facilitar a sua avaliacdo

Documentos estruturantes

Relatério de AA

Autonomia e Flexibilizagdo Curricular; alargamento da equipa
da biblioteca; promover o envolvimento dos professores nas
iniciativas da Biblioteca; envolvimento das diferentes
estruturas de coordenagdo (coordenadores de departamento e
de equipas pedagdgicas de ano)

Ensino e aprendizagem

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Relatdrio de AA

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva dos
professores contribuirem para o sucesso escolar dos alunos

Ensino e aprendizagem

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Relatdrio de AA

Aprofundar as praticas de avaliagdo formativa

Ensino e aprendizagem

Aprofundar praticas de avaliagdo formativa

Relatdrio de AA

Diversificar metodologias e estratégias; aprofundamento do
trabalho colaborativo entre os professores; valorizagdo da
avaliagdo formativa (o projeto de Autonomia e Flexibilizagdo
Curricular permitira o aprofundamento destes aspetos)

Ensino e aprendizagem

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Relatdrio de AA

Integrar estas atividades (sala de estudo/apoio ao estudo) na
mancha hordria da turma de modo a aumentar a assiduidade
dos alunos; diversificar as metodologias/estratégias de
trabalho nestas atividades; aprofundar o trabalho de equipa
entre os professores que lecionam estas atividades e o s
conselhos de turma; maior articulagdo entre as diversas areas
disciplinares (Autonomia e Flexibilizagdo Curricular)

Ensino e aprendizagem

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Relatdrio de AA

Aprofundar o trabalho colaborativo e cooperativo entre os
professores; maior envolvimento dos pais/ encarregados de
educagdo; trabalho a aprofundar no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento

Ensino e aprendizagem

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Relatdrio de AA

Dar continuidade a medidas de promogdo do sucesso;
monitorizar/adequar as medidas de promog&o aos alunos

Ensino e aprendizagem

Relatdrio de AA

Manter/aprofundar o trabalho colaborativo e de articulagdo
vertical do programa; aulas de apoio aos alunos (nota: o
contexto definido para 2016 ndo esta em conformidade —
infoescolas)

Ensino e aprendizagem
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Relatdrio de AA

Dar continuidade a medidas de promogdo do sucesso;
monitorizar/adequar as medidas de promog&o aos alunos;
aprofundar o trabalho colaborativo e cooperativo entre os
professores do Grupo de Recrutamento

Ensino e aprendizagem

Relatério de AA

Monitorizar/adequar das medidas de promog&o do sucesso:
coadjuvagdes, salas de estudo; encaminhamento de alunos para
ofertas formativas mais adequadas (apoio do SPO) (nota: o
contexto definido para 2016 ndo estd em conformidade —
infoescolas)

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC

A identificagdo das causas e implementagdo de medidas que
contribuam para reduzir a desisténcia e a anulagdo de matricula

Ensino e aprendizagem

12/13 o ~ . .
nos cursos de educagdo e formagdo e profissionais
Implementagdo de um programa centrado na aprendizagem da . . Aprofundar a implementagdo de medidas de prevengdo do
PAE .p <;. prog P g Ensino e aprendizagem X P P ¢ P ¢
leitura e escrita - 1.2 ano insucesso
~ - . ° . . Aprofundar a implementagdo de medidas de prevengdo do
PAE Implementagdo de um programa especifico de tutorias - 5.2 ano Ensino e aprendizagem :
insucesso
Articulagdo curricular entre 0 1.2 e 2.2 ciclos dando i i Melhorar/aprofundar as préticas de articulagdo vertical
PAE - ) . Ensino e aprendizagem .
continuidade e aprofundando a implementagdo de - 4.2 ano entre ciclos
Aprofundamento de préticas de “regulagdo cooperativa” - 5.2
PAE a:o 7.2ano p gulag P Ensino e aprendizagem Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores
Programa de desenvolvimento da atividade fisica nas escolas do . . Melhorar/aprofundar as praticas de articulagdo vertical
PAE Ensino e aprendizagem

19 ciclo do Agrupamento

entre ciclos

Relatério IGEC
09/10

As classificagBes obtidas pelos alunos nas provas externas em
LP e Matematica situam-se abaixo das taxas de referéncia
nacionais

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC
09/10

A subida da % de classificagdes inferiores a 3 nas disciplinas de
LP e Matematica, nos exames nacionais do 9.2 ano de
escolaridade

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC
09/10

Os projetos curriculares de grupo e turma ndo refletem, em
termos de estratégias, a especificidade das turmas em fungdo
das quais sdo elaborados

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC
09/10

A auséncia de mecanismos de acompanhamento sistematico da
prética letiva dos docentes, inviabilizando condiges de
melhoria das praticas letivas e de desenvolvimento profissional
dos docentes

Ensino e aprendizagem
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Relatério IGEC
09/10

A insuficiente valorizagdo do ensino experimental e das praticas
ativas na aprendizagem das ciéncias

Ensino e aprendizagem

Relatério IGEC

A inexisténcia de praticas de inovagdo, limitando a qualidade

Ensino e aprendizagem

09/10 dos processos de ensino e aprendizagem das criangas/alunos -
Promover, com mais frequéncia, momentos de ausculta¢do dos
L. alunos; realizacdo de assembleias de alunos (delegados e i Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
Relatério de AA " - - Envolvimento dos Alunos
subdelegados); promover a "constitui¢cdo" de uma Associagdo agrupamento
de Estudantes
- . . ~ o . . Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
Relatdrio de AA [ Ter mais em consideragdo as sugestdes e criticas dos alunos Envolvimento dos Alunos
agrupamento
L. Cerca de 30% dos alunos desconhecem o Plano de Atividades da i Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
Relatério de AA K - . N Envolvimento dos Alunos
Turma (melhorar a divulgagdo da informag&o) agrupamento
Dar continuidade a iniciativas de aproximagdo dos pais a escola
(ex: reunides individualizadas no final dos periodos letivos; . X
- . . s ) . Promover maior envolvimento dos EE no processo
Relatdrio de AA |envolver/ convidar direta e individualmente os pais para Envolvimento dos EE .
. . N educativo dos seus educandos
atividades a desenvolver nas escolas (exposigdes, apresentagdo
de trabalhos dos seus educandos, concurso, etc.)
L. Maior participagdo dos pais/encarregados de educagdo no . Promover maior envolvimento dos EE no processo
Relatdrio de AA : Envolvimento dos EE .
processo educativo educativo dos seus educandos
L. Constituigdo de uma Associagdo de pais/encarregados de .
Relatério de AA N Envolvimento dos EE
educagdo —
L. Maior participagdo das associagdes de pais/encarregados de . Promover maior envolvimento dos EE no processo
Relatdrio de AA B . Envolvimento dos EE .
educagdo no processo educativo educativo dos seus educandos
L. Promover a "constituigdo" de Associagdo de Pais e X
Relatério de AA ~ . Envolvimento dos EE
Encarregados de Educagdo neste estabelecimento —
L. Uma percentagem significativa de alunos ndo gosta que os seus X
Relatériode AA | . . . Envolvimento dos EE
pais participem nas atividades da escola —
Apesar da estabilidade ndo ser necessariamente um aspeto . .
L. R . . . Promover maior envolvimento dos EE no processo
Relatério de AA |negativo: desenvolver atividades que promovam maior Envolvimento dos EE

envolvimento dos pais/encarregados de educacdo

educativo dos seus educandos

Relatdrio de AA

Maior adequacdo do plano de formagdo a estratégia de
promocgdo do sucesso escolar

Formagdo

Melhorar a adequacdo do plano de formagdo (PD e PND)
aos objetivos do Projeto Educativo.
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O plano de formagédo ter em consideragdo as necessidades do

Melhorar a adequacdo do plano de formagéo (PD e PND)

Relatério de AA N Formacgdo . . i
pessoal ndo docente aos objetivos do Projeto Educativo.
O aumento do nimero de AO permitiria aumentar capacidade
- ~ . P N . P . Melhorar a adequagdo do plano de formagdo (PD e PND)
Relatério de AA |de gestdo do PND, permitindo a promogdo de agdes de Formacdo L . .
~ . ~ aos objetivos do Projeto Educativo.
formagdo, em articulagdo com a CMO
L. A direcdo promover mais a¢Ges de formagdo incentivando o N Melhorar a adequagdo do plano de formagéo (PD e PND)
Relatério de AA N L. . Formacgdo L . i
pessoal ndo docente a praticas de desempenho inovadoras aos objetivos do Projeto Educativo.
A implementagdo de um plano de formagdo concebido em
Relatdrio IGEC |fungdo do projeto educativo e integrado no plano anual de Formacio Melhorar a adequagdo do plano de formagdo (PD e PND)
12/13 atividades, como forma de promover o desenvolvimento ¢ aos objetivos do Projeto Educativo.
profissional em fungdo das prioridades definidas;
L. Implementar estratégias mais eficazes de resolugdo dos casos Y i
Relatério de AA . o Gestdo disciplinar Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores
problematicos de indisciplina
Relatério de AA [Melhorar os comportamentos dos alunos dentro da sala de aula Gestdo disciplinar
Maior di ibilidade da direca lugdo d
Relatério de Aa |Maior disponibilidade ? iregdo para a resolugdo dos Gestio do PND
problemas do pessoal ndo docente
Melhorar a comunicagdo entre o chefe do pessoal e os
Relatério de AA K X C. P Gestdo do PND Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND
assistentes operacionais
Maior mobilizagdo do pessoal ndo docente para o desempenho
Relatériode AA| . ¢ e . P N P Gestdo do PND Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND
eficiente das suas fung@es, por parte da diregdo
Relatério de AA Maior dBporl'b'“dade do chefe para a resolugdo dos problemas Gestdo do PND Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND
do pessoal ndo docente
Relatdrio de AA Melhorar a planificacdo das tarefas a desenvolver pelo pessoal Gestdo do PND Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

ndo docente

Relatdrio de AA

O pessoal ndo docente obter toda a informagdo necessaria para
saber organizar e desempenhar melhor as suas fungGes

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

O pessoal ndo docente apresentar propostas de melhorias a
introduzir nas dreas da sua responsabilidade

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

Clarificar os critérios de distribuigdo de servigo

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

A chefia do pessoal ndo docente acompanhar e apoiar os
colegas visando a melhoria dos desempenhos

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND
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Relatdrio de AA

A coordenagdo promover uma cultura de abertura,
incentivando e motivando os funcionérios a empenharem-se na
melhoria continua do agrupamento

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatério de AA

A diregdo promover uma maior cultura de abertura,
incentivando e motivando os funcionarios a empenharem-se na
melhoria continua do agrupamento

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatério de AA

O chefe do pessoal ndo docente fomentar um bom ambiente de
trabalho

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatério de AA

O agrupamento aplicar recursos financeiros na melhoria da
qualidade do trabalho do pessoal ndo docente e proceder a sua
divulgacdo

Gestdo do PND

Relatdrio de AA

A diregdo implementar medidas, propostas pelo pessoal ndo
docente, que melhorem os servigos prestados a comunidade

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

A coordenagdo implementar medidas, propostas pelo pessoal
nao docente, que melhorem os servigos prestados a
comunidade

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

A diregdo reconhecer e valorizar o trabalho do pessoal ndo
docente

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatdrio de AA

A coordenagdo apoiar o pessoal ndo docente na resolugdo de
problemas pessoais e profissionais.

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

Relatério IGEC
12/13

A melhoria dos circuitos de comunicagdo com os trabalhadores
ndo docentes, promovendo a sua mobilizagdo para uma
participagdo mais alargada na vida da Escola.

Gestdo do PND

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND

O agrupamento estabelecer mais protocolos que potenciem os

Relatdrio de AA [recursos e as respostas educativas adequadas as necessidades Parcerias
de criangas/alunos e proceder a sua divulgagdo
As estratégias de atuagdo selecionadas terem em conta os
Relatério de AA |recursos disponiveis na escola (humanos, materiais e Recursos Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet
financeiros)
Relatdrio de AA |Melhores equipamentos informaticos e o acesso a internet Recursos Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet
Relatdrio de AA |Novas instalagGes (previstas para o préximo ano letivo) Recursos
Relatdrio de AA [Melhorar instalagBes e equipamentos Recursos Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet
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Relatdrio de AA

Adequar a gestdo das instalagdes, espacos e equipamentos as
necessidades dos alunos e funcionalidade dos servigos

Recursos

Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

Relatério de AA

Nos SPO foram considerados(as) os(as) psicélogos(as) que
colaboram com o agrupamento (1 da CMO e 1 do CRI a tempo
parcial); o nimero de psicélogos do agrupamento é claramente
insuficiente para o niumero de alunos que necessitam de
acompanhamento; a melhoria passaria pelo aumento do n.2 de
técnicos (psicdlogo, assistente social, animador social...) no
agrupamento

Recursos

Aumentar o nimero de técnicos (psicélogo, assistente
social, animador social...) no agrupamento.

Relatério de AA

O aumento do nimero de assistentes operacionais permitiria
aumentar capacidade de gestdo do pessoal ndo docente, no
sentido de melhorar o servico prestado

Recursos

Relatério de AA

Melhorar a qualidade das refei¢des do refeitério

Servigos

Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Iliteracia no campo da produgdo e elaboragdo de trabalhos
escolares (pesquisa, investigagdo, estruturagdo ou outros).

Ensino e aprendizagem

Aprofundar a implementagdo de medidas de prevengdo do
insucesso

Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Dificuldade em realizar atividades na area dos media.

Ensino e aprendizagem

Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
agrupamento

Relatério da BE
2017 / Plano de

Utilizagdo ainda pouco consistente das tecnologias de

melhoria 2017 informagdo com fins de aprendizagem de contetdos Recursos Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet
programaticos por professores e alunos.
2019
Relatdrio da BE
2017 /Planode|, .. . . ) . ) . . : - .
Utilizagdo ainda pouco consistente das tecnologias de informaga Recursos Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

melhoria 2017-
2019

Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Fracos habitos de leitura da maioria dos alunos.

Envolvimento dos Alunos

Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
agrupamento

Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Pouca adesdo voluntaria dos alunos a atividades relacionadas
com a leitura.

Envolvimento dos Alunos

Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
agrupamento

Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Utilizagdo reduzida do fundo documental da BE da Secundaria.

Envolvimento dos Alunos

Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do
agrupamento
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Relatério da BE

2017 / Plano de

melhoria 2017-
2019

Equipamento informatico insuficiente para a realizagdo das
atividades previstas pelas bibliotecas

Recursos

Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

Tabela 1 - Identificacdo das agées de melhoria




2. Plano de Acdes de Melhoria

2.2. Matriz de priorizacao das a¢des de melhoria
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A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢les sdo priorizadas de acordo com a
urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo
escolar; atendéncia da acao de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuicdao da agdao na melhoria

da satisfagdo da comunidade educativa.

Capacidade

Tendéncia

Satisfagdo

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagdo escolar ndo
possui e/ou depende de fatores
externos a organizacgdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar
ou pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfacdo da
comunidade educativa

Requer um numero razoavel de
recursos e/ou ndo depende totalmente
de fatores externos a organizagao
escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio
prazo

Impacto médio na satisfacao da
comunidade educativa

Pontuagdo Urgéncia
0 Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)
3 Urgente
(o mais cedo possivel)
5 Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagao
escolar possui e ndao depende de
fatores externos a organizagdo escolar

Se ndo for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagao da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuacgao a usar na priorizacdo das acoes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢ées de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as agées de melhoria, ordenar por pontuacao final, clicando aqui:
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ORDENAR AM por pontuagao




Acgdo de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdo Pontuac¢do Prioridade

Aprofundar praticas de avaliagdo formativa 5 5 5 5 625
Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores 5 5 375
Aprofundar a implementag¢do de medidas de prevengao do insucesso 5 3 5 5 375
Melhorar/aprofundar as praticas de articulagdo vertical entre ciclos 5 3 5 5 375
Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet 5 3 5 5 375
Melhorar a comunicagdo 3 5 3 5 225
Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do agrupamento 3 5 3 5 225
Melhorar a adequagdo do plano de formagdo (PD e PND) aos objetivos do Projeto 5 3 3 5 225
Educativo

Aprofundar o trabalho colaborativo entre o PND 5 3 5 3 225
Promover maior envolvimento dos EE no processo educativo dos seus educandos 3 3 3 5 135
Articular os diferentes polos de autoavaliagdo 3 5 0 0 0
Aumentar o nimero de técnicos (psicologo, assistente social, animador social...) no 5 0 3 5 0
agrupamento.

Tabela 3 — Priorizagdo das a¢oes de melhoria

Neste quadro apresentam-se as acGes de melhoria selecionadas para implementac¢do (mais pontuadas):

Acgao de melhoria

Aprofundar praticas de avaliagdo formativa

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Aprofundar a implementag¢ao de medidas de prevencao do insucesso

Melhorar/aprofundar as praticas de articulagdo vertical entre ciclos

Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

Tabela 4 — Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢bes de Melhoria pég. 6

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominio da Avalia¢dao Externa Critério dominante da CAF Educagao
Aprofundar praticas de avaliagdo formativa e a
i P p~ K § N X Prestagdo de Servigo Educativo Processos
implementag¢do de medidas de prevengdo do insucesso
Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores
e melhorar/aprofundar as préticas de articulagdo vertical |Prestacdo de Servigo Educativo Processos
entre ciclos
Melhorar o acesso a equipamentos informéticos e
int ¢ quip Lideranga e Gestdo Parcerias e Recursos
interne

Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF e Avaliagdo Externa
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2. Plano de A¢des de Melhoria Final pég.7

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designagdo da agao de melhoria

Aprofundar praticas de avaliacdo formativa e a implementagdo de medidas de prevengao do insucesso

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Paula Rodrigues

Carla Brito

Camila Luis
Lina Horta

M2 de Lourdes Oliveira

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2019 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Aprofundar praticas de avaliagdo formativa.

Aprofundar a implementacdo de medidas de prevencgdo do insucesso.

Objetivos da agdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Generalizar préticas de avaliagdo formativa.

Diversificar metodologias e estratégias.

Valorizar a avaliagdo formativa, através da autonomia e flexibilizagdo curricular.

Envolver os alunos no processo de avaliagdo, enquanto agentes do seu sucesso educativo.

Aprofundar préticas que promovam a inclusdo dos alunos.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas
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Estado

Educar para o sucesso, promovendo a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo:
aumento em 5% na percentagem de alunos que transita sem niveis "negativos"

Metas gerais alcangadas nos 1.2 e 2.2 ciclos; meta geral parcialmente
alcangada no ensino secundario; meta ndo alcangada no 3.2 ciclo.

Promover um processo avaliativo regulador do ensino e da aprendizagem, que promova
aprendizagens integradas nas dreas de competéncias do perfil do aluno: os critérios de ava
de 100% das disciplinas devem integrar as areas de competéncia do "perfil dos alunos"

liagdo |Meta geral alcangada

Atividades/Estratégias

Metas pretendidas Metas alcancadas

Instrumentos de

Aplicacdo do Observatdrio pedagégico (inquirigdo online a alunos e professores sobre as

Medir e avaliar o grau de
concretizagdo das praticas de

avaliagdo/Evidéncias

Aplicagdo dos questiondrios e respetivo

Realizado (o - . ) Meta parcialmente alcangada
praticas pedagdgicas) avaliagdo formativa tratamento.

aplicada por 80% dos professores
Aumentar e tornar sistematicos os Atas das reunides intercalares e dos
momentos de avaliagdo conselhos de turma de avaliagdo. Atas

Realizado Organizagdo semestral do ano letivo formativa/reguladora da Meta alcangada das reunides de departamento
aprendizagem; a atingir no final do curricular. Atas das reuniGes de conselho
ano letivo pedagdgico e do conselho geral

Em realizagdo

Balangos/encontros entre docentes dos diferentes ciclos/niveis de ensino/modalidades

Refletir conjuntamente sobre as
boas préticas da aplicagdo da
avaliagdo formativa; 1 encontro
anual

Meta ndo alcangada

Sinteses finais das dinamicas
desenvolvidas. Questiondrios de
avaliagdo dos encontros.

Adequar os critérios de avaliagdo as
dreas de competéncias do Perfil do

Critérios de avaliagdo das diferentes
disciplinas. Grelhas de registo de

processo de aprendizagem; a realizar
ao longo do ano

Realizado Reformulagdo dos critérios de avaliagdo, com enfoque na avaliagdo formativa N X . |Meta alcancada avaliagdo. Atas das reunides de

aluno e as aprendizagens essenciais;

i departamento e de conselho
a realizar no 12 semestre L.
pedagdgico.

Criar uma maior

envolvéncia/responsabilizagdo dos Sumdrios da turma. Grelhas de
Realizado Balangos sistematicos/intermédios entre professor/aluno, professor/turma alunos e grupos/turma no respetivo |Meta alcancada autoavaliagdo dos alunos. Grelhas de

registo de aula.

MMA © 2011

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Envolvimento da comunidade educativa (professores, agentes educativos, alunos,
encarregados de educagdo)

Constrangimentos
(condig6es que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Falta de formagdo nas dreas-chave a privilegiar

Referenciais normativos enquadradores (homeadamente, DL 54 e 55/2018, Perfil do
Aluno e Aprendizagens Essenciais)

Persisténcia do foco nos processos de avaliagdo sumativa, decorrente de anteriores
préticas e referenciais educativos
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Iniciativas de formagdo (centros de formagdo e interpares) relacionadas com a avaliagdo

. Programas de algumas disciplinas demasiado complexos e /ou extensos
formativa

Constante alteragdo das politicas educativas e normativos

Descontentamento dos professores

Data de inicio Data de conclusdo

set/18 jul/19

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Atribuicdo de horas da componente ndo letiva dos docentes responsdveis pela

Comunidade educativa L X
aplicagdo das medidas

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
Reunides da equipa responsavel pela agdo de melhoria Mensal e sempre que necessario
Reunides com a coordenadora Mensal
Registos de verificagdo da implementagdo das agbes No final da aplicagdo das medidas

Ponto de situagao final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

Na qualidade do sucesso educativo registaram-se algumas melhorias nos 1.2 e 2.2 Ciclos e no ensino secundario.

Os critérios de avaliagdo de todas as disciplinas/areas curriculares integram as dreas de competéncia do Perfil dos Alunos.

Constrangimentos surgidos

Dificuldades de operacionalizagdo/concretizagdo dos normativos enquadradores, nomeadamente do DL 54/2018.

Participagdo insuficiente dos alunos do ensino secunddrio na inquirigdo online relativa ao Observatério Pedagdgico (os dados apenas podem ser validados para os 2.2 e 3.2
ciclos).

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Promover a melhoria da qualidade do sucesso educativo no 3.2 ciclo.

Nos critérios de avaliagdo, a associacdo as diferentes dreas de competéncia do Perfil dos Alunos devera ser mais explicita/direta.

Promover de forma mais consistente/frequente a reflexdo conjunta sobre as boas préticas da aplicacdo da avaliagdo formativa.




2. Plano de A¢des de Melhoria Final

2.4. Fichas das a¢des de melhoria
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2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designagdo da agao de melhoria

Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores e melhorar/aprofundar as praticas de articulagdo vertical entre ciclos

Coordenadores da Equipa Operacional

Equipa Operacional

Rosario Silva Pedro Carrulo
Isabel Barbosa

Conceigdo Silva

Estado atual

Julho/setembro de 2019 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Articulagdo curricular entre 0 1.2 e 2.2 ciclos consolidando a implementagdo de coadjuvagdes no 4.2 ano

Diversificagdo de metodologias e estratégias de ensino; aprofundamento do trabalho colaborativo entre os professores

Valorizagdo da avaliagdo formativa como instrumento de promogédo do processo de ensino e aprendizagem

Integracdo do apoio ao estudo/sala de estudo na mancha horaria da turma de modo a aumentar a assiduidade dos alunos

Objetivos da agdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Reforgar a articulagdo curricular entre niveis e ciclos de ensino.

Partilhar estratégias de ensino por nivel de educacdo/ensino, perspetivando a sequencialidade das aprendizagens.

Fomentar uma cultura de reflexdo sobre as boas praticas educativas.

Aprofundar as praticas de trabalho de equipa.

Potenciar o trabalho colaborativo de articulagdo pedagédgica.
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Metas ge

is pretendidas Metas gerais alcangadas

Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagdo curricular entre os diferentes niveis e ciclos de

. o - e Meta ndo alcangada
ensino: realizagdo de pelo menos 2 reunides para balango e planificagdo do trabalho

Generalizar as praticas de andlise de resultados e de autoavaliagdo: realizagdo de pelo menos 2

. " Meta alcangada
reunides para andlise de resultados escolares dos alunos

Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagdo pedagégica entre docentes: realizagdo de pelo
menos 2 reunides para analise de resultados escolares dos alunos e defini¢do de Meta alcangada
estratégias/ajustes

Instrumentos de

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas . s A .
avaliagdo/Evidéncias
o . . - . ] . N2 de reunides realizadas
Em realizagdo |Balangos/encontros entre docentes dos diferentes ciclos/niveis de ensino 1 encontro final do ano Meta parcialmente alcangada fatas
N2 de reunides realizadas
Em realizagdo |Elaboragdo de planificagdes de atividades entre ciclos 1 encontro final do ano Meta parcialmente alcangada fatas
Aplicacdo do Observatdrio pedagégico (inquiricdo online a alunos e professores sobre as
Realizado p’ K i L. pedagdgico (inquirig P 1 final do ano Meta alcangada Questionarios
préticas pedagogicas)
1 tempo letivo quinzenal por equipa
Realizado Atribuicdo de tempos comuns nos hordrios dos docentes para trabalho de equipa pedagpégica 4 [Pelr GeEEE Meta alcangada Hordrios e atas

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente. Incompatibilidade de horarios entre docentes.
Participagdo e envolvimento dos alunos Tempo insuficiente para trabalho colaborativo
Formagdo do pessoal docente Constante alteragdo das politicas educativas e normativos

Descontentamento dos professores

Data de inicio Data de conclusdo

set/18 jul/19

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Docentes /Direcdo N3o se aplica.
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Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacdo

Reunides da equipa operacional, sempre que se justifique, para avaliar as atividades
desenvolvidas e as dificuldades diagnosticadas. através de:

analise de documentagdo - atas de reunides, documentos produzidos e resultados do
observatério

Semestral de acordo com as praticas colaborativas em apreciagdo

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

Valorizagdo da articulagdo pedagdgica entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclo.

Ha uma maior valorizagdo da avaliagdo formativa como instrumento de promogao do processo do ensino e da aprendizagem.

O trabalho colaborativo é cada vez mais valorizado pelos professores .

Constrangimentos surgidos

Alguma reserva/resisténcia em relagdo a mudanga.

Desarticulagdo entre as politicas educativas, os documentos de referéncia que as sustentam e a realidade das escolas.

Auséncia de um critério uniforme e integrador na elaboragdo das aprendizagens essenciais.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagdo curricular entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

Reforgar a valorizagdo da avaliagdo formativa como instrumento de promogdo do processo do ensino e da aprendizagem.




2. Plano de A¢des de Melhoria Final pég. 9

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designagdo da agao de melhoria

Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Dora Pinheiro Arnaldo Junior

Fernando Costa

Elvio Meneses

Estado atual

Julho/setembro de 2019 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Adequar a gestdo das instalagdes, espagos e equipamentos as necessidades dos alunos e funcionalidade dos servigos

Melhorar instalagGes e equipamentos

Melhores equipamentos informaticos e o acesso a internet

Objetivo da agdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Promover o desenvolvimento de competéncias no ambito das TIC

Meta geral pretendida Meta geral alcancada

Melhorar as competéncias dos alunos no ambito das TIC: 100% dos alunos realizam pelo menos

Meta geral alcangada
um trabalho / atividade recorrendo as TIC 8 <

Instrumentos de

Estado Atividades/Estratégias Metas pretendidas Metas alcangadas — P 1vmf]
avaliagdo/Evidéncias
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Aumentar o nimero de
computadores disponiveis para

Quantidade de

Realizado | Adquirir equipamentos informaticos trabalho com s alunos - adquirir 60 Meta alcangada R T
pc's até final do ano letivo
Observatério Pedagdgico /
Utilizagdo das TIC por professores e atas / trabalhos realizados
Realizado As TIC como instrumento facilitador do processo de ensino e das aprendizagens alunos - 80% dos professores e Meta alcangada pelos alunos / instrumentos
alunos produzidos pelos

professores
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Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig6es que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Envolvimento da equipa TIC Insuficiente disponibilidade financeira
Motivagdo dos alunos para a utilizagdo das TIC Rede/ acesso a internet

Data de inicio Data de conclusdo

set/18 jul/19

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Equipa TIC Custos de aquisi¢do dos equipamentos

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional
Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo

Quantidade de equipamentos adquiridos Final do ano letivo

Feedback dos professores e alunos Final do ano letivo
Ponto de situagao final (Julho/setembro de 2019)

Melhorias conseguidas

Aumento do nimero de computadores disponiveis para trabalho com alunos.

Constrangimentos surgidos

Rede de internet.

Insuficiente disponibilidade financeira.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2019/2020 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Renovar e aumentar e o n.2 de equipamentos de modo a permitir a utilizagdo das TIC em sala de aula por maior nimero de alunos.




