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| - O nosso Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Canecas é hoje visto como uma instituicdo de ensino e formacao
multifacetada e de qualidade, que responde positivamente aos novos desafios de formacao, que
incorpora novas praticas pedagdgicas e que se preocupa em oferecer vias de formacao
diversificadas e que vao ao encontro das diferentes necessidades dos que a procuram quer
sejam criangas e jovens quer sejam adultos.

Contexto fisico e social e caracterizagdao da populagao discente

O agrupamento de Escolas de Canecgas, concelho de Odivelas, recebe alunos de meios
diversificados:

e Casal de Cambra e Casal Novo (meio suburbano) ;

e Canegas (meio suburbano e rural, alguns destes alunos provém de familias com raizes na
vila);

e D. Maria, Almargem do Bispo, Camardes... (meio essencialmente rural, mas com um
crescimento tendencialmente suburbano);

e Qutras localidades do Concelho de Odivelas (tendéncia recente);

O contexto socioecondmico da populagdo escolar do agrupamento tem vindo a sofrer algumas
alteragGes nos ultimos dois anos.

Muitos dos alunos provém de um meio social, econdmico e familiar bastante desfavorecido. A
escolaridade da populagdo é em geral baixa, hd um grande nimero de familias desestruturadas,
com baixos rendimentos e um grande nimero de desempregados.

Cerca de 40% dos nossos alunos beneficiam de auxilios econédmicos, no ambito da A¢do Social
Escolar (ASE).

No entanto, em particular nos dois Ultimos anos, tem-se verificado uma altera¢cdo destas
caracteristicas, em particular na escola secundaria. Esta alteracdo resulta, por um lado, do
crescimento da populagdo em idade escolar, como resultado do aumento da populagao em
Canecas e no concelho, por outro, de um aumento da procura das escolas do agrupamento por
familias que residem fora da area de influéncia dessas escolas, mas que as procuram por
considerarem ser uma boa opgdo em termos de formacdo dos seus educandos.

Embora a nossa populagdo escolar tenha origens socioldgicas diferenciadas, ndo se verificam
separacGes significativas de grupos ou nucleos de alunos com impacto na organizagao escolar.

Considerando os valores de 2011, ano para o qual existem referentes calculados, as varidveis de
contexto do Agrupamento (idades dos alunos, percentagem de alunos que nao beneficiam dos
auxilios econémicos da ASE, média de alunos por turma, escolaridade dos pais e das mades e
percentagem de docentes dos quadros), sdo globalmente desfavoraveis quando comparados
com outras escolas de caracteristicas semelhantes, o que permite concluir que estamos perante
um contexto pouco favorecido.
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O facto de alguns dos nossos alunos provirem de familias em que os pais possuem habilitacdes
académicas ao nivel do ensino basico e profissdes de acordo com a sua escolaridade nado
funciona como incentivo a um investimento na educacao dos filhos.

Muitos pais manifestam pouco interesse pela vida escolar dos filhos e aceitam o seu insucesso
como natural e inevitdvel, ndo valorizando as aprendizagens escolares como uma mais-valia
para a formacdo destes.

No que respeita ao nivel de escolaridade e taxa de analfabetismo (Censos 2011), nas freguesias
que sdo a base da populagdo escolar, Canecas (alunos de todos os graus de ensino), Casal de
Cambra (alunos do ensino secundario) e Almargem do Bispo (22 ciclo e alunos do 3.2 ciclo e
ensino secundario), devemos salientar de acordo com o quadro 1:

e uma elevada taxa de analfabetismo em Canecas e Almargem do Bispo (4,07% e 5,07%).

e um terco da populacdo apresenta habilitagdes ao nivel do 12 ciclo. E importante referir que
as freguesias referenciadas superam, nos graus de instrugdo mais baixos (12 e 22 ciclos), a
média do concelho de Odivelas.

12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo Ensino Taxa de
Superior Analfabetismo
Almargem do 33.26% 10.93% 15.97% 17.35% 5.07%
Bispo
Casal de 27.86% 11.16% 18.91% 20.59% 2.68%
Cambra
Canegas 29.81% 9.90% 16.51% 19.54% 4.07%
Concelho de 26.23% 8.54% 16.41% 19.88% 2.86%
Odivelas
Quadro 1

Oferta Educativa

A agregacdo da Escola Secunddria de Canegas com o anterior Agrupamento de Escolas de
Canecas deu uma dimensdo completamente diferente a oferta educativa do Agrupamento de
Escolas de Canecas a partir de 2014-2015. Desde o pré-escolar ao 1292 ano, passando pelo ensino
de adultos, onde a escola secundaria é considerada escola de referéncia, o Centro Qualifica, que
iniciou a sua atividade em 2017, dando continuidade ao anterior CQEP.

E uma oferta educativa que se preocupa em ser abrangente, de qualidade e em responder as
necessidades de formacado das criangas, jovens e adultos do concelho de Odivelas.

e Pré-escolar

O agrupamento dispde de onze salas de pré-escolar, sendo neste momento possivel, como era
nosso objetivo, acolher criancas de 3 anos de idade. Procuramos que as criancas que frequentam
a educacdo pré-escolar desenvolvam um conjunto de capacidades e competéncias que para
além de serem muito importantes para o seu desenvolvimento favorecem uma melhor
integracdo no 19 ciclo.

Aprovado na reunido do Conselho Geral de 6 de fevereiro de 2020 3



Projeto Educativo 2019/2022

e 1.2 Ciclo do Ensino Basico

O agrupamento tem quatro escolas com 1.2 ciclo. a funcionar em regime normal. Acreditamos
gue deste modo poderemos aumentar o rendimento escolar das criancas e simultaneamente
prestar um servico social de melhor qualidade aos pais e encarregados de educacao.

Relativamente as atividades de enriquecimento curricular (AEC), cuja entidade promotora é a
autarquia, existe uma grande preocupacgao, que se traduz num acompanhamento préximo do
desenvolvimento das mesmas, no sentido de garantir a sua articulacdo e sintonia com a
atividade pedagdgica desenvolvida pelo professor titular de turma, devendo ser relevantes para
a mesma e promover alguma equidade entre os alunos de todo o agrupamento.

e 2.2¢ 3.2 Ciclos do Ensino Basico

A oferta educativa dos 22 e 32 ciclos ndo se esgota no ensino regular. Sabemos que alguns alunos
necessitam de vias alternativas de formacdo para poderem completar a sua escolaridade com
sucesso. Tendo em consideragdo estas situagdes e sempre que vidavel e pedagogicamente
justificdvel propomos a tutela a abertura de formagdes alternativas de modo a permitir a esses
alunos a opg¢do por uma via de formagdo mais adequada as suas caracteristicas. Quando a
criacdo de vias de formacdo alternativas ndo é possivel, procuramos, em conjunto com as
familias e com o apoio do servico de psicologia e orientacdo, fazer o encaminhamento destes
alunos para escolas com respostas educativas mais adequadas ao seu perfil.

A procura de respostas mais adequadas ao perfil dos alunos foi também uma das razées que nos
levou, no ano letivo 2017/2018, a aderir voluntariamente ao projeto de autonomia e
flexibilidade curricular, projeto aplicado em regime de experiéncia pedagdgica a todas as turmas
do 1.9,5.2 e 7.2 anos do agrupamento.

e Ensino Secundario

No ensino secundario existem turmas dos quatro cursos cientifico-humanisticos essencialmente
para os alunos que pretendem prosseguir os estudos e ainda turmas de cursos profissionais para
os alunos que pretendam ingressar na vida ativa no final do 122 ano.

e Educacgao e Formagao de Adultos

Faz ainda parte integrante da nossa oferta educativa a Educac¢do e Formacdo de Adultos nas suas
diversas modalidades: cursos EFA, Ensino Recorrente de Nivel Secundario (regime ndo
presencial), formagdes modulares (Inglés, Informatica, Espanhol) e cursos de Portugués para
Falantes de outras Linguas (PFOL) - Portugués para todos (PPT).

O encaminhamento para as ofertas anteriores (EFA) é realizado pelo Centro Qualifica, entidade
que realiza Processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacido de Competéncias,
nomeadamente para as ofertas que integram o Sistema Nacional de Qualificacbes.
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O ensino noturno veio permitir a muitos adultos ndo apenas verem reconhecidas as suas
competéncias, como também frequentar a escola para melhorarem as suas qualificaces e
possibilidades de integracdao na comunidade.

Escolas do agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Canecas é constituido por sete estabelecimentos de ensino:

e Escola Secunddria de Canecgas (Escola Sede de agrupamento) - 3.2 ciclo do ensino basico,
ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais), Centro Qualifica e
ensino noturno;

e Escola Basica de Castanheiros — 2.2 ciclo do ensino basico e 7.2 ano;

Escola Bdsica das Fontes de Canecas - pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico;

e Escola Basica Artur Alves Cardoso - pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico;

e Escola Basica Cesario Verde - pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico;

e Escola Basica Francisco Vieira Caldas - pré-escolar;

e Escola Basica Prof.2 Maria Costa - pré-escolar e 1.2 ciclo do ensino basico.

No que respeita a funcionalidade, importa referir a situacdo da Escola Secundaria que, apesar
da boa qualidade geral das instalagdes apresenta algumas lacunas que colocam em causa a boa
utilizacdo e rentabilizagdo dos espagos. O facto de ndo terem sido colocadas bancadas no
auditdrio, salas de educacgao visual onde ndo foi prevista a colocacdo de pontos de dgua e esgoto,
de ndo existir videovigilancia, provocam alguns constrangimentos ao funcionamento da escola.

A preocupante falta de assistentes operacionais, tem posto em causa o bom funcionamento das
escolas, nomeadamente no que se refere a segurancga, higiene e manutengao dos espagos e
funcionamento de servicos como a biblioteca, reprografia e papelaria. Este constrangimento
pensa-se estar sanado com a transferéncia de competéncias para a Camara Municipal de
Odivelas.

Estruturas de Gestao

A gestdo de uma organizacdo com esta complexidade ndo se consegue fazer, pelo menos com
bons resultados, se ndo se verificar o envolvimento e a participacdo de todos os que nela
trabalham e participam. Torna-se, portanto, necessario dar continuidade e aprofundar a cultura
de gestdo participada, organizada em estruturas de decisdo descentralizadas e diversificadas e
em que possam participar os diferentes atores que vivem diariamente a escola, promovendo
uma maior e mais responsavel participacao das familias e da comunidade.

Unido e coesado, em torno de um ideal ou de uma cultura de escola, em torno dos seus objetivos
e metas, como paradigma do bom funcionamento da mesma, sdo valores fundamentais que
devem nortear a agao de todos os elementos da organizacgao.
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A dire¢do do agrupamento é e tem de ser o exemplo dessa unido e coesao, o principal motor da
identidade e cultura do mesmo, o principal promotor da concretizacdo dos seus objetivos e
metas.

O trabalho de equipa, a reflexdo conjunta, o envolvimento e a tomada de decisdes partilhadas,
nos diferentes dominios da atividade da direcdo, sdo a base de trabalho, uma base sélida de
compromisso com todo o agrupamento e com o0 que nos propomos alcangar no projeto
educativo.

As dareas de atuacdo dos diferentes orgdos de administracdo da escola encontram-se bem
definidas, devendo a sua colaboragao na dinamizacao das diferentes iniciativas promovidas nos
mais variados dominios ser constante, empenhada e funcional.

Assumem papel particularmente determinante as relacdes entre o conselho geral e o diretor.
Da qualidade deste relacionamento depende em grande medida o futuro de qualquer escola ou
agrupamento.

Salienta-se também a importancia da gestao intermédia, na articulacdo e supervisdao do trabalho
desenvolvido nos diferentes niveis de intervencdo. Pretende-se que estas estruturas, que
abrangem todos os 6rgdos pedagdgicos da escola, continuem a funcionar de forma responsavel
e auténoma mas articulada com a direcdo e com o conselho pedagdgico e com uma acdo
multidirecional, com vista a prossecucdo das opcdes pedagdgicas e formativas adequadas as
necessidades e caracteristicas dos alunos e expressas no projeto educativo.

Outras estruturas

Centro Qualifica (CQ)

O Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Canegas iniciou a sua atividade em janeiro de
2017.

O Centro Qualifica é uma estrutura do Sistema Nacional de Qualificagdes e assume um papel
determinante na constru¢do de pontes entre os mundos da educacdo, da formacdo e do
emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.

Destina-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos e que pretendam dar continuidade
ao seu percurso de qualificagdo, mudar de area profissional ou melhorar as suas competéncias;

Destina-se, também, a jovens enquadrados pela Garantia Jovem, entre os 15 e 29 anos, que ndo
se encontrem a frequentar modalidades de formacdo ou de educacdo e que ndo estejam
inseridos no mercado de trabalho.

Os adultos inscritos no Centro Qualifica sdo encaminhados para a oferta que melhor se adeque
ao seu perfil: educac¢do e/ou formacdo profissional ou processo de reconhecimento e validacdo
e certificacdo de competéncias (RVCC).
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Bibliotecas

O agrupamento conta com trés bibliotecas escolares, integradas na Rede de Bibliotecas: Escola
Secundaria de Canegas, Escola Bdsica dos Castanheiros e Escola Bdsica Artur Alves Cardoso.

As bibliotecas assumem a responsabilidade pelo acesso a leitura e a obras de autores que a
maioria dos nossos alunos ndo encontra em casa, contribuindo, assim, para a diminuicdo da
desigualdade social no que se refere ao acesso a cultura.

Para além desta sua funcdo matricial, as bibliotecas sdo hoje espagos de apoio ao trabalho
escolar, cooperando com as diversas areas disciplinares no ambito da literacia da leitura, dos
media, e da informac¢do, como espaco de reflexdao da cidadania e de promoc¢ao das atividades
escolares. Sdo recurso que contribui para o desenvolvimento das competéncias que os alunos
devem apresentar a saida da escolaridade obrigatdria e que o agrupamento procura aproveitar
a partir do desenvolvimento de um trabalho de parceria com os professores dos diversos
departamentos.

Servigo de Psicologia

A auséncia e insuficiéncia de psicdlogos no agrupamento, tem sido, nos ultimos anos, um
enorme constrangimento.

Desde 2013 que as duas maiores escolas do agrupamento alternaram entre as situacdes de
auséncia de psicélogo ou de apenas um para ambas.

A integracdo de técnicos especializados no ambito do PREVPAP e a possibilidade de contratar
técnicos em regime de substituicdo podera permitir ao agrupamento o desenvolvimento de um
conjunto de agdes fundamentais em termos de orientagdo, apoio e acompanhamento dos
alunos, conselhos de turma, diretores de turma e encarregados de educagao.

A intervencgdo deste servigo surge a varios niveis, com particular destaque para:

e Participacao na Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva;

e Programa de Orientagao Vocacional —turmas do 92 ano;

e Colaboracdo com as equipas dos gabinetes de gestdo disciplinar e equipa de integracdo e
acompanhamento de alunos;

e AvaliacSes/reavaliagdes/acompanhamentos de alunos com Necessidades Especificas a
frequentar os diversos niveis de ensino;

e Acompanhamento psicoldgico e psicopedagdgico de alunos dos diversos niveis de ensino;

e Orientagdo vocacional em sessGes individuais de alunos a frequentar o secundario que
sejam sinalizados ou que sintam a necessidade do servico;

e Dinamizacdo de sessGes em grupo turma sobre temdticas do seu interesse (bullying,
violéncia, abusos sexuais, gestdo da frustragdo e estabilidade emocional);

e Dinamizagdo de eventos integrados nos processos de orientagdo vocacional, para os alunos
do 9.2 ano e ensino secundario;

e Participagdao em reuniGes de professores sempre que necessario;

e Atendimento a familias e encarregados de educacdo;

e Aconselhamento parental;
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e Desenvolvimento de agbes de sensibilizacdo para encarregados de educacdo/
professores/assistentes operacionais em colaboracdo com a Associacdo de Pais ou Salude
Escolar em tematicas que sejam pertinentes tendo em conta as necessidades da
comunidade educativa em geral (indisciplina, métodos e técnicas de estudo,
sexualidade/afetos, violéncia).

Gabinetes de gestao disciplinar e integragdao e acompanhamento de
alunos

Em 2006/2007 foi criado o hoje designado Gabinete de Gestdo Disciplinar (GGD) e
acompanhamento de alunos.

Estes gabinetes, a funcionar na Escola Basica dos Castanheiros e na Escola Secunddria de
Canecas sdao compostos por diversos professores e tém como principal objetivo fazer a gestado
pedagdgica dos casos de indisciplina que vao surgindo contribuindo para a inclusdo de alunos
que revelem dificuldades de integracdo e/ou comportamentos desajustados por forma a
aumentar o nivel de bem-estar na Escola.

De salientar a necessaria e fundamental articulacdo entre a equipa que acompanha o aluno, o
diretor de turma e o encarregado de educacao.

Equipa Multidisciplinar Apoio a Educagao Inclusiva

Os decretos-lei n.2 54 e 55 de 2018, configuram uma nova perspetiva sobre o curriculo e a
inclusdo. A inclusdo inicia-se com o reconhecimento das diferengas entre os alunos e o
desenvolvimento de abordagens inclusivas de ensino e aprendizagem que tém como ponto de
partida estas diferencas. A inclusdo tem de garantir o acesso, a presenca, as condi¢Ges para a
participacdo efetiva e o progresso/sucesso de Todos.

E neste contexto de escola inclusiva (promotora de melhores aprendizagens para todos os
alunos) que se definem como linhas de atuagdo um continuo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo capazes de responder a diversidade das necessidades de todos e de
cada um dos alunos.

Constituida a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva, em conformidade com o
previsto decreto-lei n2 54, novos grandes desafios se colocam.

Nesta, ainda, fase de adaptagdo aos novos contextos, a equipa tem tido como principais
preocupacoes, a sensibilizacdo da comunidade educativa para a educacdo inclusiva, a definicdo
de prioridades, a mobilizacdo de recursos e o estabelecimento de parcerias, de modo a poder
dar resposta as inumeras solicitacoes.

Os alunos com necessidades especificas assumem particular expressdo no agrupamento. O
elevado nimero de alunos com necessidade de medidas seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e o crescente numero de identificacdes levam-nos a uma necessidade premente
de reflexdo e analise de todo este processo.
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No caso de muitos dos nossos alunos, as medidas educativas possiveis de aplicar, face aos
recursos humanos e técnicos disponiveis revelam-se pouco adequadas e ineficazes. Muitos
destes jovens, em nome da igualdade de oportunidades e da integracdo/inclusdo, véem-se
diariamente confrontados com a sua diferenca e incapacidade de resposta positiva as medidas
e estratégias possiveis.

Centro de Apoio a Aprendizagem

De acordo com o decreto-lei n.2 54/2018, o centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de
apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.

Colaboram nesta estrutura, todos os docentes e técnicos que prestam apoio individual ou em
pequeno grupo aos alunos do agrupamento e/ou desenvolvem atividades promotoras do
sucesso e integragdo escolar, nomeadamente:

e Apoios nas diferentes dreas curriculares;

e Apoios Tutoriais;

e Apoio da Educacdo Especial;

e Servico de Psicologia e Orientacao;

e Gabinete de Gestao Disciplinar;

e Clubes;

e Bibliotecas

e Gabinete da saude escolar;

e Centro de Recursos para a Inclusao;

e Acdes/atividades desenvolvidas com a colaborac¢do de entidades parceiras (Autarquia,
PSP - Escola Segura, entre outras).

A articulagdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo com o Centro de Apoio a
Aprendizagem, assume particular importancia na identificacdo de estratégias e medidas de
suporte a aprendizagem.

Circuitos de informagao e comunicagao

Os circuitos de informagdo e comunicacdo tém sido objeto de um plano de melhoria que os
torna, no seu conjunto, mais eficazes. O boletim semanal Em Progresso assume particular
destaque por facilitar a comunicagao, em tempo Util, das principais atividades e acontecimentos
a decorrer no agrupamento, para além de outra informacdo pertinente para a comunidade
educativa.

Também a pagina do agrupamento na internet tem sido alvo de uma substancial melhoria,
permitindo ja um conhecimento satisfatério do Agrupamento de Escolas de Canegas, além de
permitir a divulgacdo de diversas informacgGes pertinentes para a comunidade educativa.

As ofertas de Educacdo e Formacao de adultos, incluindo o Centro Qualifica, sao divulgadas
através da pagina www e do Facebook do Centro Qualifica.
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Pessoal docente

7

Envolvimento e identificagdo com a “Cultura de Escola” é o que se procura promover no corpo
docente.

A gestdo intermédia, nomeadamente os coordenadores de estabelecimento e de
departamento, assumem, num agrupamento com estas caracteristicas, um papel fundamental
e determinante enquanto promotores da integra¢do de todos os docentes.

Um corpo docente estavel, empenhado e comprometido com o projeto educativo é uma mais-
valia fundamental para transmitir aos pais e encarregados de educacao a confianca necessaria
para acreditarem na escola e no trabalho que esta promove com os seus filhos.

Destaque-se, igualmente, a manifesta vontade de atualizacdo permanente evidenciada pela
globalidade dos docentes, fator promotor de dindmicas de formacdo no plano interno e externo.

O corpo docente tem dado um contributo decisivo na dinamizacdo das mais variadas iniciativas,
considerando-se os niveis de assiduidade bastante satisfatdrios. Tal intervencdo é
particularmente visivel na consecucdo das prioridades educativas expressas nos Planos de
Turma, na lecionacdo das atividades de compensacao e de desenvolvimento, na concretizacao
de projetos e parcerias, na organizacdo de iniciativas de divulgacdo de trabalhos realizados pelos
alunos nos mais variados dominios, assim como de outras cuja realizacdo sé pode ser assegurada
através do empenho e da dedicagdo por parte dos professores, na gestao dos tempos e tarefas
a executar.

Os professores, atualmente ao servico do Agrupamento, estdo organizados em termos
funcionais de acordo com o seu grupo de recrutamento e com a disciplina ou disciplinas que
lecionam e também de acordo com as fun¢des que desempenham na organizacao.

Pessoal nao docente

Assistentes técnicos

A complexidade das tarefas inerentes ao servico, nomeadamente as resultantes, por um lado da
cada vez maior responsabilidade do diretor na gestdo dos recursos postos a sua disposicao e por
outro da complexidade inerente a diversidade de oferta educativa da escola exige um elevado
grau de conhecimentos dos funcionarios pelo que importa criar condicdes de carreira
semelhantes as existentes noutros servigos do Estado para evitar a sua saida para esses servigos.

Os funciondrios administrativos estdo agrupados por quatro dreas coordenadas pela
Coordenadora Técnica: Alunos (5); Pessoal (2); Contabilidade (2); A¢do Social Escolar (2).

Assistentes operacionais

O numero de funciondrios assistentes operacionais ao servico definido legalmente tem sido
insuficiente e cria alguns problemas de dificil resolu¢do, nomeadamente nas escolas basicas. A
situacdo tem sido mais grave na escola secundaria, onde a insuficiéncia de funcionarios coloca
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sérios problemas de seguranga, de higiene e manuteng¢dao dos espacos e equipamentos, de
funcionamento dos servicos e de comportamento dos alunos, por insuficiente vigilancia.

Este constrangimento pensa-se estar sanado com a transferéncia de competéncias para a
Camara Municipal de Odivelas.

Relagao com a comunidade

A escola tem assumido um papel bastante dinamico e reconhecido pela comunidade, quer no
desenvolvimento de iniciativas prdprias quer na sua intervengdo em iniciativas promovidas por
outras entidades, nomeadamente pela autarquia, procurando uma conjugacdo de interesses e
finalidades comuns, no plano educativo e social.

O relacionamento institucional tem sido regular, cordial e empenhado, buscando a prossecucdo
de finalidades comuns entre a escola e a autarquia.

A colaboragdo com a Camara de Odivelas tem-se acentuado, sendo hoje um dos nossos
parceiros mais importantes e com o qual mantemos um excelente relacionamento a que
certamente iremos dar continuidade. O mesmo se passa relativamente a Unido das freguesias
de Ramada e Canecas com a qual temos mantido também uma colaboracao muito estreita.

Tem-se verificado por parte dos responsdveis autarquicos uma intervengao interessada, tanto
no apoio a iniciativas promovidas pela escola, como também em propostas de trabalho por ela
definidas e que perspetivam a ligacdo da escola a comunidade mais alargada.

A participagdo das instituicdes e empresas locais tem sido constantemente solicitada pelos
promotores de varios projetos desenvolvidos no agrupamento. Esta participacdo tem-se
constituido como fator determinante a concretizacdo dos mesmos, na disponibilizacdo de meios
e recursos diversos, espagos fisicos, informacdo pedida e a sua posterior divulgacao, ente outros
aspetos. Pretende-se, portanto dar continuidade e aprofundar este relacionamento.

Importa realcar todo o esforco que tem sido desenvolvido no sentido de proporcionar a
Formacgao em Contexto de Trabalho aos alunos dos Cursos Profissionais, procurando assim criar
as condigOes necessarias a celebragdo de protocolos com empresas e outras instituicdes, nao
apenas no Concelho de Odivelas mas também nos Concelhos limitrofes.

Il - O Projeto Educativo

O Agrupamento de Escolas de Canegas, tal como hoje é constituido, resultou da agregagao do
anterior Agrupamento de Escolas de Canecgas com a Escola Secundaria de Canecas, em abril de
2013.:

Missao

Ao centrar a sua atividade nos alunos, o agrupamento define como grande finalidade a atingir o
desenvolvimento das competéncias curriculares e/ou profissionais dos alunos e formandos,
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assim como de mecanismos de construcdo da sua identidade social, fatores determinantes para
a sua formacgdo enquanto cidadaos do século XXI.

Para além da aquisicdo de saberes, pelos alunos, o agrupamento estd também centrado na
aquisicdo de outras competéncias necessdrias para enfrentar o futuro com sucesso
(pensamento critico, comunicacdo, colaboragao e criatividade).

Assim, e com vista a implementacdo de um ensino caracterizado pela inovagao, com reforco de
atividades de indole pratica e o recurso as TIC (tecnologias de informacdo e comunicagdo),
consideramos que o incremento do trabalho colegial dos docentes relativamente aos alunos
(planificacdo, concretizacao e avaliacdo), o envolvimento dos encarregados de educag¢do navida
da escola e a colaboracdo e participacdo cada vez mais estreita da autarquia e de outras
entidades e instituicdes do meio exdgeno a escola, se assumem como contributos essenciais
para a consecucdo deste principio e aos quais damos particular atencao.

O Projeto Educativo assume-se como um documento de perfil pedagdgico, integrador dos
diversos dominios que interagem na concretizacdo e avaliacdo da politica do agrupamento
assumindo-se, igualmente, como um mapa descritivo das estratégias seguidas na prossecucdo
da nossa missdo e que norteia o trabalho dos diferentes agentes educativos.

E um documento que permite ter uma visdo do trabalho que se faz no nosso agrupamento,
incluindo aspetos como a definicdo das grandes finalidades educativas, a explicitacdo da
implementacdo de metodologias de ensino-aprendizagem em consonancia com as exigéncias
programaticas e as caracteristicas dos alunos, o enquadramento da concretizagdo de atividades
propiciadoras de uma aprendizagem mais conseguida e a avaliacdo dos processos seguidos.

Entendemos que todos estes fatores sdo centrais na construgcdo de uma identidade de
agrupamento, que se pretende cada vez mais refor¢ada.

O diagndstico estratégico do agrupamento foi feito a partir da analise de diversos documentos
e da auscultacdo de diversos intervenientes na vida do agrupamento, nomeadamente
encarregados de educagdo, através das associagdes de pais e encarregados de educagao, dos
alunos, através de encontros com os representantes das turmas e da iniciativa “Voz dos Alunos”.
De entre os documentos analisados, destacam-se os relatérios de avaliagdo externa e de
autoavaliacdo, os resultados do Observatdrio Pedagdgico, atas dos conselhos de turma e
conselho pedagdgico e ainda o projeto de interveng¢do apresentado pelo diretor.

Assim, em resultado deste trabalho, destacam-se os seguintes pontos fortes, as principais areas
de melhoria e constrangimentos a considerar na definicdo dos principais objetivos do Projeto
Educativo.

Refira-se que, com base no Relatério da Autoavaliacdo e em evidéncias e dados provenientes da
propria organizagdo escolar, foram identificadas dreas de melhoria e elaborado um Plano de
Acoes de Melhoria (PAM). As acGes do PAM estdo também articuladas com o relatério da
Biblioteca Escolar 2017 / Plano de melhoria 2017-2019 e com o Plano de Acdo Estratégica do
Agrupamento, elaborado no ambito do Plano Nacional de Promogao do Sucesso Escolar.

Pontos Fortes
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O clima de tranquilidade que de um modo geral se vive no quotidiano das escolas do
agrupamento, em resultado da a¢do adequada dos profissionais na promog¢ado de um bom
ambiente educativo;

O reconhecimento, por parte da comunidade, do contributo do agrupamento para o
desenvolvimento local e o estabelecimento de parcerias eficazes tendo em vista a
concretiza¢do do projeto educativo;

O reconhecimento da existéncia de um corpo docente empenhado e esforcado por parte
de alunos e Encarregados de Educacao;

Os diferentes projetos, medidas e atividades de promocdo do sucesso escolar e combate
ao abandono escolar, proporcionando:

® aadocao de estratégias e ritmos de trabalho diferenciados, com impacto na
promocdo do sucesso escolar e da qualidade desse sucesso;

= arealizagdo de um trabalho de diferenciacdo pedagdgica, para alunos com
dificuldades e para os que pretendem aprofundar os seus conhecimentos,
coordenado pelos conselhos de turma;

Os critérios de avaliacdo, ajustados as especificidades dos niveis de ensino e cursos e
compreendendo as aprendizagens estruturantes a desenvolver pelos alunos;

A sintonia e articulagdo existentes entre as “diversas liderangas”, numa visdo partilhada
de desenvolvimento, e uma lideranca descentralizada que corresponsabiliza e fomenta a
participagdo, com impacto positivo no clima e progresso do agrupamento;

O bom relacionamento do agrupamento com a autarquia e outras entidades traduzido
nomeadamente nos diversos protocolos e parcerias estabelecidos.

Areas de Melhoria

Processos de ensino e de aprendizagem:

o Aprofundar praticas de avaliagdo formativa, numa perspectiva de “avaliar para
aprender”;

o Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores;

o Melhorar/aprofundar as praticas de articulagdo vertical entre ciclos.

Recursos:
o Melhorar o acesso a equipamentos informaticos e internet;
o Rentabilizar recursos disponiveis.

Envolvimento da comunidade escolar:

o Melhoria da eficacia dos circuitos de informagdao e comunicagao, promovendo a
mobilizacdo da comunidade educativa para uma participacdo mais alargada na
vida do agrupamento;
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o Promover maior envolvimento dos alunos na "vida" do agrupamento;

o Aumento do envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no percurso
escolar dos seus educandos;

Constrangimentos

e A desarticulacdo entre as politicas educativas, os documentos de referéncia que as
sustentam e a realidade de grande parte das escolas/agrupamentos;

e A insuficiéncia de meios, nomeadamente recursos humanos (professores, técnicos,
assistentes operacionais) e equipamentos que permitam por em pratica o preconizado
nos diplomas legais;

e A auséncia de uma estrutura de apoio social e familiar que funcione numa articulagao
eficiente com as escolas o que acentua ainda mais as desigualdades sociais e favorece o
aumento das taxas de abandono e de insucesso a ela associadas;

e As caracteristicas socioecondmicas do meio envolvente;

Dimensoes, objetivos, indicadores e metas

As grandes prioridades do nosso Projeto Educativo, organizadas em quatro dimensdes
fundamentais, dao continuidade a uma visao da Escola, do ensino e da aprendizagem, centrada
em fazer aprender todos os alunos.

Os desafios colocados a Escola, aos professores, alunos, encarregados de educagdo e outros
agentes educativos, na constru¢do da autonomia e flexibilidade curricular, tém sido os nossos
desafios.

Nesta linha de continuidade estd também a missdo do nosso agrupamento alinhada com as
disposicGes legais entretanto publicadas e com os documentos de referéncia das mesmas:

e Os decretos-lei nimeros 54 e 55 de 2018, cujos principios orientadores apontam para um
exercicio mais efetivo e contextualizado da autonomia curricular;

e O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, com a valorizagdo de competéncias
fundamentais para o século XXI, que reforga a perspetiva de curriculo integrador, em que
todas as atividades e projetos surgem como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento
de competéncias, valorizando uma gestdo e lecionac¢do interdisciplinar e articulada do
curriculo;
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e A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, na qual se insere a Estratégia de
Educacdo para a Cidadania na Escola, onde destacamos a valorizacdo de experiéncias reais
de participacdo e de vivéncia da cidadania, numa abordagem interdisciplinar, o
envolvimento da comunidade e a articulagdo com outras entidades.

Decorrente desta perspetiva de continuidade, foram mantidas as dimensdes fundamentais do
Projeto Educativo:

» Dimensao 1 - Cientifico Pedagdgica

» Dimensao 2- Desenvolvimento Social e Integral do Aluno

» Dimensao 3 - Organizag¢ao e Gestdo Escolar

> Dimens3ao 4 - Escola e Comunidade

Em cada uma destas dimensdes e em resultado de um processo continuo de autoavaliagdo e
monitoriza¢do de um conjunto de a¢Bes consideradas estratégicas, foram ajustados objetivos,
indicadores, metas e agoes.
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Dimensao 1 — Cientifico Pedagdgica
Objetivo Central
Educar para o sucesso, promovendo a qualidade das aprendizagens e do servico educativo

Objetivo Estratégico
1A — Aprofundar a cultura de qualidade, responsabilidade e rigor das diversas estruturas educativas com vista a melhoria das praticas pedagdgicas

Objetivos Operacionais Indicador Meta

Reforgar a cultura de autoavaliagdo ao nivel das diversas
estruturas de gestdo pedagogica (ou educativas)

Melhorar os processos de monitorizacdo e avaliagcdo das
estratégias/praticas adotadas

Aprofundar as praticas de analise de resultados escolares ao
nivel das diferentes estruturas educativas

Reforcar a ado¢do de estratégias que promovam o . : -
e  Generalizar as praticas de autoavaliagao

i Abi e Autoavaliacdo das diferentes estruturas educativas .
desenvolvimento de habitos de trabalho nos alunos iy y ¢ horta (4 . ) o a todas as estruturas educativas
= 4o ° anos de melhoria (departamentos e restantes . (. .
Reforcar a adogdo de estratégias que promovam o gosto pelo p e Generalizar as praticas de analise de
estruturas)
saber resultados a todas as estruturas

e Monitorizagdo dos planos de melhoria

Aprofundar as praticas de trabalho de equipa e supervisdo L. L. educativas

. e  Praticas de analise de resultados .
pedagdgica e Elaborar um plano anual de melhoria
Promover a elaboragdo de planos de melhoria pelos diversos por parte de cada estrutura educativa

departamentos no sentido da melhoria de resultados a todas
as disciplinas

Reforcar a cooperagdo entre as diferentes estruturas
educativas na procura de solu¢des de melhoria

Promover e apoiar a adogdo de praticas pedagogicas

inovadoras
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Objetivo Estratégico

1B - Promover a melhoria dos resultados, garantindo a igualdade de oportunidades de sucesso educativo

Objetivos Operacionais

Indicador

Meta

Desenvolver praticas de reconhecimento de valor, mérito, exceléncia e
sentido de responsabilidade

Reforgar a definigao, diversificagdo e implementagao de estratégias e
atividades de promocdo do sucesso escolar adequadas as diferentes
necessidades dos alunos

Promover a Implementacdo de processos diferenciados e flexiveis de
ensino/aprendizagem que maximizem o potencial dos alunos
Desenvolver nos alunos competéncias para enfrentar o futuro com
sucesso (pensamento ldgico, critico, comunicagdo, colaboragdo e
criatividade)

Generalizar a toda a populagdo escolar o acesso livre as novas TIC como
ferramenta de ensino/aprendizagem

Reforgar a adogdo de estratégias de melhoria das competéncias da leitura
e da escrita

Promover a leitura e o gosto pelo livro

Melhorar a adequagao das respostas educativas aos alunos necessidades
especificas

Proporcionar percursos escolares de sucesso, garantindo a qualidade das
aprendizagens, na perspetiva da continuagdo de estudos ou insergdo na
vida ativa

Taxas de transi¢ao por ano de escolaridade
Taxas de sucesso nas provas finais e exames
nacionais

Diferenca/desvio entre os resultados obtidos
pela UO e os valores esperados
Diferenca/desvio entre os resultados obtidos
pela UO e os nacionais

Taxa de alunos com sucesso pleno no 1.2 ciclo
(mengdo qualitativa igual ou superior a
suficiente em todas as areas disciplinares)
Taxa de alunos com sucesso pleno nos 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico e no ensino secundario
(transitam sem niveis inferiores a 3, no ensino
basico, sem classificagdes inferiores a 10, no
ensino secundario)

Numero de alunos a incluir no quadro de
mérito

Taxa de utilizagdo das TIC no processo de
ensino/aprendizagem

Numero de aquisicbes para o fundo
documental

Iniciativas / projetos no dmbito da educagdo
para a leitura

Publico-alvo/ n.2 de participantes

Aumentar as taxas de sucesso por ano de
escolaridade (tendo por referéncia os
resultados do concelho e os resultados
nacionais)

Melhorar o desempenho nas provas finais e
exames nacionais (tendo por referéncia os
valores esperados e os resultados nacionais)
Aumentar a taxa de alunos com sucesso pleno
em todos os niveis de ensino.

Aumentar o n.2 de alunos a incluir no quadro
de mérito (alineas a) e b) do artigo 111.2 do
Regulamento Interno do Agrupamento)
Aumentar o n? de professores que utiliza as TIC
como ferramenta na sua pratica pedagodgica
Aumentar o n? de alunos com acesso livre as
aplicagdes informaticas

Garantir a renovag¢do do fundo documental
com uma média de aquisi¢Ges de pelo menos
um euro por aluno.

Alargar o ambito e o numero de participantes
das diversas iniciativas / projetos
Manter, aprofundando, as
estabelecidas com diversas entidades

parcerias
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Objetivo Estratégico

1C - Combater o absentismo e o abandono escolar

Objetivos Operacionais

Indicador

Meta

Reforgar as medidas de integragdo e acompanhamento de alunos
em risco

Promover a eficdcia dos apoios socioeconémicos aos alunos
carenciados

Reforgar as estratégias de envolvimento e responsabilizagdo dos
pais/encarregados no combate ao absentismo e abandono
escolar
Aprofundar parcerias e mecanismos de articulagio com
entidades e servigos competentes no acompanhamento,

orientagdo e protegdo de jovens

Taxa de absentismo

Taxa de abandono escolar

Medidas de apoio e acompanhamento
propostas

Resposta dos pais e EE as solicitagdes dos
DT e técnicos

e Diminuir a taxa de absentismo dos alunos
dentro da escolaridade obrigatdria

e Diminuir a taxa de abandono escolar dos
alunos dentro da escolaridade obrigatéria

Objetivo Estratégico

1D -Promover e incentivar a implementacdo de percursos educativos diversificados

Objetivos Operacionais

Indicador

Meta

. Assegurar uma oferta formativa diversificada, adequada a
diferentes caracteristicas, expetativas e necessidades dos alunos
Contribuir para o aumento da diversidade e qualidade das
atividades de enriquecimento e complemento curricular, de
forma a abranger as diferentes areas de interesse e contribuir
para o reforco das aprendizagens

Reforcar a agdo do Centro Qualifica na orientacdo e
encaminhamento de jovens/adultos e nas ofertas de Educagdo e
Formacdo de Adultos (EFA) em geral

Reforgar o envolvimento dos diferentes agentes da comunidade
educativa no sentido de garantir a qualidade e reconhecimento

dos diversos percursos formativos

Oferta formativa do agrupamento

Areas de atividade das AEC

N2 de alunos que se inscrevem no Centro
Qualifica e que frequentam as diversas
ofertas de EFA (Ensino Recorrente por
Mddulos Capitalizaveis e ofertas integradas
no Sistema Nacional de QualificagGes)
Protocolos e acordos ou parcerias
estabelecidos com as diversas entidades

e Manter uma oferta formativa diversificada,
adequada a diferentes caracteristicas,
expetativas e necessidades dos alunos
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Ag¢6es a manter/desenvolver

D

N oy
—_—= = = =

00

10)
11)

Departamentos:

Implementacdo de uma estratégia de supervisdo pedagdgica colaborativa
Manter a organizagao de grupos de trabalho para:
a) planificagdo e construgdo de recursos pedagdgicos
b) afericdo de instrumentos de avaliagdo
c) definicdo de estratégias de diferenciagdo pedagogica;
Sistematizacdo da analise periddica de resultados
Diferentes estruturas educativas

Promoc¢do de momentos de partilha de praticas cientificas e pedagdgicas relevantes
Sistematizagdo da analise periddica de resultados e definicdo de medidas de melhoria

Concretizacdo do previsto no Rl relativamente ao reconhecimento de valor, mérito, exceléncia e sentido de responsabilidade

Utilizagdo da avaliagdo como instrumento pedagdgico ao servigo das aprendizagens dos alunos

Definicdo, em sede de departamento curricular, de critérios de avaliagcdo de acordo com a natureza dos cursos e de estratégias de ensino adequadas as necessidades e

caracteristicas dos alunos;
A divulgacdo e entrega dos critérios de avaliagdo aos alunos e respetivos Encarregados de Educacio;

Promocgao da articulagdo do trabalho desenvolvido entre os diferentes ciclos e niveis de educagao e ensino, favorecendo a sequencialidade das aprendizagens
Dar continuidade, melhorando, aos projetos e atividades de promog¢ao do sucesso escolar dos alunos e combate ao abandono escolar:

a) Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
b) Plano de Ag¢do Estratégica do Agrupamento (PNEPSE)
c) Apoios educativos diferenciados, individualizados ou em pequeno grupo com vista a:
i) melhorar resultados
ii) aprofundar conhecimentos
iii) desenvolver métodos de estudo
d) Salas de Estudo (organizadas por ano e planificadas pelos conselhos de turma)
e) Coadjuvancia em algumas disciplinas
f)  Clubes de Geologia, do Teatro, Oficina de Ceramica e Modelagdo e “Clube Mdo Mdgica” e outros
g) Projeto SEI “Ser Familia”
h) Desporto Escolar
i) Educagdo para a saude
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12)
13)
14)
15)

16)

17)

Dar continuidade a valorizagdo do dominio de diferentes tecnologias, favorecendo a experimentagdo de técnicas cientificas e de diferentes instrumentos de trabalho,
favorecendo o trabalho experimental

Dar continuidade a projetos que privilegiem a interdisciplinaridade como processo determinante a integra¢do de saberes em areas diferentes do curriculo dos alunos;
Manter uma oferta diversificada de atividades extracurriculares

Elaborar um plano de atividades cooperativo entre as bibliotecas escolares, os grupos disciplinares e conselhos de turma que integre o aprofundamento de competéncias
da leitura, dos media e da informacao

Promocdo de atividades de articulagdo curricular das BE com as diferentes dreas de ensino/ aprendizagem, nomeadamente no dmbito das literacias da leitura, da
informagdo e média

Dar continuidade, alargando o ambito e nimero de participantes, aos projetos e atividades promotoras da leitura:

a) Concurso Nacional de Leitura

b) Projetos de leitura das turmas na escola

Dar continuidade a promogao de reunides dos Diretores de Turma com os Encarregados de Educagao dos alunos com maior insucesso e absentismo no sentido de os
orientar e de os consciencializar da importancia do seu acompanhamento empenhado e responsavel na melhoria do desempenho dos seus filhos/educandos.

Dar continuidade a valorizagdo do papel dos coordenadores de ano na dinamizagdo do trabalho dos DT e equipas educativas de ano

Intervir precocemente, apoiando logo nos primeiros anos de escolaridade, as criangas que manifestem atrasos na aprendizagem, de modo a evitar que estes se
perpetuem durante toda a sua vida escolar

Valorizagdo de projetos que visem o desenvolvimento de capacidades no dominio artistico

Dar continuidade a projetos de ambito local, regional, nacional e internacional em diversas areas do saber

Realizacgdo de atividades de apoio psicopedagdgico e de Orientagdo Escolar e Profissional com vista a promover o desenvolvimento vocacional dos alunos do 92 ano
Identificacdo do tipo de ofertas formativas prioritarias, em cada ciclo ou nivel de ensino

Celebracio de protocolos/ parcerias no ambito da formagéo profissional, com diferentes agentes da comunidade.
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Dimensao 2 — Desenvolvimento social e integral do aluno

Objetivo Central

Construir a Escola como espago de educagao para a cidadania

(Estratégia de Educacgdo para a Cidadania de Escola)

Objetivo Estratégico

2A - Manter um clima de Escola assente no respeito pelo outro e propicio a formacao integral do aluno

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Contribuir para um clima de trabalho colaborativo
e de respeito mutuo entre os agentes educativos

. Tratar com respeito e corre¢do todos os membros
da comunidade educativa

. Promover o respeito pela preservacdo dos espagos
e equipamentos da escola

e Medidas disciplinares/turma/aluno

e Avaliagcdo do comportamento das turmas

e N.2 de alunos incluidos quadro de mérito (alinea e)
do artigo 111.2 do Regulamento Interno do
Agrupamento

e |Iniciativas / projetos no ambito do respeito pelo
outro

e Publico-alvo/ n.2 de participantes

e Melhorar o comportamento dos alunos (em relagdo

ao ponto de partida e ao longo da sua permanéncia
no agrupamento)
Valorizar o sucesso dos alunos nos dominios das
atitudes e valores

Objetivo Estratégico
2B - Fomentar a educag¢do para a saude

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Desenvolver projetos e atividades que promovam
habitos de vida saudavel

Contribuir para um maior e melhor conhecimento
dos fatos e componentes que integram a vivéncia
da sexualidade

e Iniciativas / projetos no &mbito da educacgdo para a
saude
e Publico-alvo/ n.2 de participantes

Alargar o ambito e o numero de participantes das
diversas iniciativas / projetos

Manter, aprofundando, as parcerias estabelecidas
com diversas entidades

Objetivo Estratégico
2C - Fomentar a educac¢dao ambiental

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Desenvolver atividades promotoras do respeito
pelo ambiente

e |niciativas / projetos no ambito da educagdo
ambiental
e Publico-alvo/ n.2 de participantes

Alargar o ambito e o numero de participantes das
diversas iniciativas / projetos

Manter, aprofundando, as parcerias estabelecidas
com diversas entidades
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Objetivo Estratégico

2D — Fomentar a educacdo para a cidadania assente na participacao social e comunitdria ativa e responsavel.

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Fomentar o desenvolvimento de competéncias
solidarias e interculturais

Promover iniciativas que fomentam a identidade e
sentido de pertenca

. Assegurar a colaboracdo, divulgacdo e
conhecimento dos principais documentos
estruturantes e orientadores do agrupamento:
Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades,
Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola
e Regulamento Interno

Dinamizar atividades de solidariedade no ambito da
resolucdo de problemas da comunidade
Desenvolver capacidades no sentido de formar
uma opinido esclarecida e uma atitude proativa
Promover e reforgar o desenvolvimento da
sensibilidade intercultural

Iniciativas de auscultacdo de alunos e/ou seus
representantes nos processos de decisdo
Atividades/projetos relevantes no ambito da
cidadania

Iniciativas ou ag¢Bes no ambito da solidariedade
social

Iniciativas/projetos de natureza intercultural

Aumentar a participagdo e envolvimento dos alunos
nas decisdes do agrupamento

Aumentar a participagdo dos alunos em
iniciativas/projetos relacionadas com a comunidade
Realizar iniciativas ou a¢Ges no ambito da
solidariedade social

Realizar iniciativas/projetos de natureza intercultural
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Ag¢6es a manter/desenvolver

H
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Desenvolver atividades que promovam valores de cidadania, tolerdncia e respeito pelo outro

Realizar uma atividade anual, aberta a comunidade, para entrega de diplomas e reconhecimento do mérito aos alunos que se destacam pelos seus resultados escolares,
pelo seu comportamento e atitude e ainda pela sua participacdo em a¢des de natureza social

Manter o reconhecimento e apoio as atividades de “encerramento do ano letivo” de cada uma das escolas do agrupamento, nas quais participam todos os elementos
da comunidade educativa

Realizar, pelo menos, duas assembleias de alunos/ representantes de alunos por ano letivo, para discussdo de problemas/procura de solugdes conjuntas

Apoiar a constituicdao da Associagao de Estudantes

Envolver os alunos na elaboracdo e discussdo dos documentos estruturantes do agrupamento, nomeadamente, através da sua integragdo nas equipas de trabalho
Melhorar os circuitos de divulga¢do dos principais documentos estruturantes do Agrupamento, nomeadamente através da pagina do agrupamento

Concretizar o previsto na alinea e) do artigo 1112 do regulamento Interno — reconhecimento de alunos que desenvolvam iniciativas ou a¢Ges de reconhecida relevancia
social.

Promover e apoiar a concretizacdo de projetos e atividades no ambito da Estratégia de Educagéo para a Cidadania de Escola:

a) Educacdo para a saude

b) Agita Canegas

c) Programa Eco-Escolas

d) Campanhas de recolha de alimentos, destinados a alunos carenciados ou a instituicdes de solidariedade

e) Projetos e iniciativas que promovam o conhecimento, respeito e solidariedade entre culturas

f)  Projetos e iniciativas que promovam o conhecimento, divulgacéo e defesa dos direitos humanos

g) Iniciativas que promovam o combate a todas as formas de descriminacdo e de violéncia

h) Iniciativas que permitam o reconhecimento da cidadania europeia, designadamente no que diz respeito aos direitos e deveres do cidaddo europeu

i)  Projetos que permitam o reconhecimento das diferentes dimensdes do processo de globalizagédo
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Dimensao 3 — Organizagao e Gestao Escolar
Objetivo Central
Fomentar uma organizagao escolar de qualidade

Objetivo Estratégico

3A - Fomentar a melhoria da qualidade nos servigos, recursos e equipamentos

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

. Adquirir e garantir a manuten¢do de recursos,
mobilidario e equipamentos fundamentais ao
conforto e ao desenvolvimento da atividade
pedagodgica e restantes servigcos educativos

. Agilizar e facilitar o acesso dos membros da
comunidade educativa aos servigos prestados pelo
agrupamento

Garantir condi¢des de seguranca para todos os
elementos da comunidade escolar

e Grau de satisfagdo da comunidade educativa
e Ac¢des de melhoria desenvolvidas em fung¢do dos
resultados obtidos

e Melhorar o grau de satisfagdo dos utilizadores
relativamente ao servico educativo
e Implementar uma cultura de melhoria continua

Objetivo Estratégico

3B - Reforgar a cultura de escola assente no trabalho colaborativo na realizagdo de tarefas profissionais e escolares

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Reforcar a articulagdo curricular entre niveis e
ciclos de ensino

Potenciar o trabalho colaborativo de articulagdo
pedagdgica

e Avaliacdo feita pelos departamentos curriculares

e Avaliacdo feita pelos conselhos de turma e
professores titulares de turma e educadores de
infancia

e Concretizagdo da divulgacdo e partilha de
experiéncias entre os docentes do agrupamento

e Realizagdo de agbes de articulagdo entre os
diferentes ciclos de ensino

e Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagdo
curricular entre os diferentes niveis e ciclos de
ensino

e Aprofundar o trabalho colaborativo de articulagdo
pedagdgica entre docentes

e Implementar um modelo de supervisio
colaborativa nos departamentos curriculares

e Realizar pelo menos uma sessdo anual de
divulgacdo e partilha de experiéncias entre
docentes do agrupamento
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Objetivo Estratégico

3C - Promover uma gestao descentralizada, participativa e flexivel

Objetivo Operacional Indicador Meta
L . e Manter a valorizagdo do papel dos coordenadores
] ) e Participacdo dos diferentes coordenadores nos ;
Envolver os diferentes agentes educativos nos (departamento, ano, DT, curso, projetos,

processos de decisdo
Melhorar o nivel de comunicagdo e informagdo no
agrupamento

processos de avaliagdo de resultados, elaboragdo
de planos de melhoria e tomadas de decisdo

e Meios/circuitos de comunicacdo utilizados na
divulgacdo dos documentos de referéncia do
agrupamento

mediadores EFA...) nos processos de avaliagdo e
tomada de decisdo

e  Melhorar o nivel de divulgagdo dos documentos de
referéncia do agrupamento

3D - Prom

Objetivo Estratégico
over a valorizacdo profissional de todos os agentes e

ducativos.

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Valorizar a agdo dos professores e do PND no
funcionamento do agrupamento

Conceber e implementar um plano de formacdo
para professores e PND em fungdo de prioridades
pré definidas

Incentivar e facilitar a formagdo do PD e do PND,
adequada a melhoria do seu desempenho

e Grau de concretiza¢do do plano de formagao
e Formacgdo interna/nimero de participantes que
obtém sucesso na agdo

e Elaborar anualmente um plano de formagdo (PD e
PND)

e Organizar formagdo interna,
necessidades do agrupamento

e 90% dos participantes completarem com sucesso a
formacao

em fung¢do das

3E - Promover mecanismos art

Objetivo Estratégico
iculados de autoavaliagdo de modo a possibilitar um

plano de melhoria sustentado.

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Implementar um plano de autoavaliagdo de modo a
permitir sistematizar e articular todas as acdes

desenvolvidas nesse ambito, pelas diversas

estruturas educativas

e Relatdrios anuais de avaliagdo/ resultados dos
instrumentos de monitorizacao

e Plano de melhoria do agrupamento/planos das
diferentes estruturas educativas

e Realizar a monitorizacdo das diversas ac¢des de
melhoria

e Monitorizar/avaliar de modo sistematizado o PEA,
PAA, a EECE e o PAE

e Articular os planos de melhoria das diferentes
estruturas de modo a integrarem o plano de
melhoria do agrupamento
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Ag¢6es a manter/desenvolver

Promover a divulgagdo das competéncias, modo de funcionamento e horarios dos diversos servigcos educativos do agrupamento, designadamente através do site do
agrupamento

Identificar os principais constrangimentos ao bom funcionamento dos diversos servicos

Envolver os diversos intervenientes e responsaveis pelos diferentes servigos na procura de solugdes de melhoria

Desenvolver mecanismos de auscultacdo dos utentes dos diversos servicos relativamente ao seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e capacidade de
resposta dos mesmos

Dar continuidade ao esfor¢co de melhoria das condigGes fisicas, bem-estar e conforto das diversas instalagdes do agrupamento

Um acompanhamento de proximidade, presencial, por parte da diregao, nos diversos estabelecimentos do agrupamento, permitindo assim uma maior articulagdo e
conhecimento da realidade das escolas, fundamental para uma apreciagdo mais adequada das suas caracteristicas, necessidades, potencialidades e problemas;
Promover reunides de trabalho com o objetivo de aprofundar a articulagdo entre os diferentes niveis e ciclo de ensino

Promover sessdes de partilha de experiéncias pedagdgicas relevantes

Elaborar documentos (instrumentos de registo) simples e objetivos que facilitem a transmissdo de informacéao relevante para:

a) Constituicdo de grupos/turmas

b) Planificacdo do trabalho a desenvolver no ano letivo seguinte

¢) Identificagdo de necessidades de apoio diferenciadas

Manter a valorizacdo do papel dos coordenadores de departamento e de ano na distribuicdo do servico letivo e formacdo de equipas educativas

Atualizar o levantamento das necessidades de formagdo do PD e do PND

Elaborar um plano anual de formacao

Procurar resposta em termos de formagdo junto do centro de formagdo em que o agrupamento esta integrado

Estabelecer contactos/parcerias com entidades exteriores e com outros agrupamentos no sentido de concretizar algumas das formacdes previstas

Aproveitar o potencial existente ao nivel das qualificagdes e competéncias do corpo docente para a criagdo de oportunidades de formagdo/desenvolvimento profissional
do PD e PND

Incentivar a participagdo do PD e do PND nas ag¢des de formagdo adequadas as necessidades identificadas

Manter a existéncia de uma equipa de autoavaliacdo na qual estejam representados os diferentes elementos da comunidade educativa

Aplicagdo do modelo de autoavaliagdo — CAF Educagdo

Promover a divulgacdo dos resultados do relatério de autoavaliagdo e PAM, melhorando o conhecimento do funcionamento do agrupamento, o debate interno e a
colaboragdo na procura de solugdes de melhoria
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Dimensao 4 — Escola e Comunidade

Objetivo Central
Reforcar a relagdo com a Comunidade

Objetivo Estratégico

4A - Promover nas familias uma cultura de participagdo responsdavel na vida do Agrupamento.

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Envolver os pais e encarregados de educag¢do na vida
do agrupamento e no acompanhamento do
processo educativo dos seus educandos

Fomentar a realizagdo de eventos que envolvam a
participacdo dos pais e encarregados da educagdo

Percentagem de pais e encarregados de educagdo
nas reunides convocadas pelos DT

N.2 de atividades iniciativas desenvolvidas com a
participa¢do dos pais e encarregados de educagao
Grau de satisfagdo dos pais e encarregados de
educagao

Aumentar o nivel de participagdo dos pais e
encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos

Aumentar a participagdo dos pais e encarregados
de educagdo em projetos e atividades
implementados pelos seus educandos

Manter os pais e encarregados de educagdo
informados relativamente a todos os aspetos
relacionados com a escolaridade do seu educando.

4B - Incentivar a articulagdo da escola com o meio envolvente.

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

. Trabalhar em

Reforgar a abertura e participagdo do agrupamento
junto da comunidade

colaboragdo com  outros
agrupamentos o conhecimento inter e intra
organizacional, partilhando e articulando
estratégias de melhoria

Reforcar o trabalho colaborativo com a autarquia,
instituicdes e empresas

Meios/circuitos de comunica¢do utilizados na
divulgacdo de atividades, projetos e boas praticas
junto da comunidade educativa

Parcerias e protocolos existentes

Participacdo do agrupamento nas iniciativas
promovidas pelas entidades do meio envolvente

Melhorar a divulgacdo de atividades, projetos e
boas praticas junto da comunidade educativa
Manter e se possivel aumentar as parcerias e
protocolos com entidades do meio envolvente para
o desenvolvimento de atividades e projetos.
Aumentar a participagdo do agrupamento nas
iniciativas promovidas pelas entidades do meio
envolvente.
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Ag¢oes a manter/desenvolver

Manter as reunides da diregdo com os pais e encarregados de educagdo no inicio do ano letivo: rece¢do e apresentagao das linhas gerais do PEA e Rl

Realizar reunides dos DT com os pais e encarregados de educag¢do dos alunos com maior insucesso e absentismo no sentido de os esclarecer e orientar relativamente a
sua participacgdo e responsabilidade no acompanhamento dos seus educandos

Dinamizar atividades/projetos que envolvam a participacdo dos pais e encarregados de educagdo: exposi¢cdes, mostras de trabalhos, atividades desportivas, campanhas
no ambito da educacgdo para a salde, educagdo ambiental, entre outras

Reunir periodicamente com as associa¢Oes de pais e encarregados de educacdo, auscultando-os e envolvendo-os na “vida do agrupamento”

Promover a participacdo do agrupamento em iniciativas da comunidade, nomeadamente, integrando comissdes ou grupos de trabalho constituidos

Dar continuidade (se possivel aumentar) aos protocolos de colaboragdo e parcerias com a autarquia e outras instituicées e entidades da comunidade

Promover/participar em reunides de trabalho com as dire¢des de outros agrupamentos para partilha de experiéncias, colaboracdo em termos de formacdo, entre outros.
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Medidas de promog¢ao do sucesso escolar e combate ao abandono escolar

A falta de expetativas e de motivacdo é uma das principais causas de insucesso repetido.

Alguns alunos, embora formalmente se mantenham na escola, ndo lhe reconhecem qualquer
valor ou importancia para a sua vida, atitude que, para além de levar ao insucesso, se traduz, na
maioria dos casos, em comportamentos inadequados, ou seja, em indisciplina.

Esta situacdo assume particular gravidade quando, por parte dos encarregados de educacgao, se
verifica uma enorme falta de interesse na vida escolar dos seus educandos, em alguns casos,
uma total auséncia em relagdo a educacdo e formacao dos seus filhos.

Perante estas constatacdes, e dentro do que é possivel fazer por parte da escola, temos
procurado definir estratégias e tomar medidas sérias, no sentido de inverter esta tendéncia.

A comunicacdo e articulagdo entre os vdrios intervenientes é fundamental na definicdo de
estratégias de integracdo, motivacdo e mudanca de atitude por parte do aluno e para a
concretizacdo de praticas de ensino de qualidade. Assim, o papel dos conselhos de turma na
planificagdo conjunta do trabalho com os alunos assume um papel determinante. Também
determinante é o acompanhamento e planificacdo feita em departamento curricular.

Uma outra vertente de promog¢ao do sucesso e de combate ao abandono escolar passa, em
nosso entender, pela criagdo de uma oferta formativa diversificada e que procure dar resposta
a diferentes expetativas ou necessidades da populagdo escolar.

A oferta de cursos profissionais no ensino secundario e as ofertas no ambito da educacdo e
formacdo de adultos procuram ir ao encontro deste objetivo.

Também o apoio social e econdmico a familias mais carenciadas, nomeadamente, garantindo os
pequenos-almocos e lanches a alunos carenciados, poderd contribuir para manter alguns dos
nossos alunos na escola, com as minimas condicGes para efetuar aprendizagens. Sdo também
apoiadas e dinamizadas iniciativas de solidariedade para com estes alunos e que envolvem toda
a comunidade escolar.

Mais uma vez, é de sublinhar aqui o papel fundamental dos conselhos de turma e do diretor de
turma na identifica¢do e sinalizagcdo de todas estas situagdes.

Para além dos aspetos referidos, estdo a ser desenvolvidas diversas estratégias/medidas de
intervencdo pedagdgica, das quais salientamos:
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e Plano de A¢ao Estratégica do agrupamento, no ambito do PNPSE

O Plano de agdo do agrupamento para a promogao do sucesso escolar, em vigor desde o inicio
do ano letivo 2016/2018, integra cinco medidas, algumas das quais de continuidade em relagdo
aos anos anteriores.

Medida 1 — Implementacdo de um programa centrado na aprendizagem da leitura e da escrita,
destinado aos alunos do 1.2 ano de escolaridade;

Medida 2 — Implementagdo de um programa especifico de tutorias, destinado aos alunos do 5.2

ano;

Medida 3 (continuidade) — Articulacdo curricular entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclos, destinado aos alunos
do 4.2 ano;

Medida 4 (continuidade) — Aprofundamento de praticas de “regulacdo cooperativa”, destinado
as equipas educativas;

Medida 5 (continuidade) — Programa de desenvolvimento da atividade fisica nas escolas do 1.2
ciclo do agrupamento, destinado aos alunos do 1.2 ciclo.

Todas estas medidas estdo inscritas no Plano Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar e sdo
alvo de monitorizacdo periddica por parte da tutela e internamente.

e Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

Em 2017/2019, o Agrupamento de Escolas de Canegas integrou a rede de “escolas — piloto” para
a implementacdo do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

A implementacdo deste projeto acabou por se enquadrar naturalmente nas dinamicas
pedagdgicas ja existentes no agrupamento, com particular destaque para o funcionamento em
equipas educativas com rotinas de trabalho colaborativo e para as medidas/projetos inscritos
no plano de a¢do do agrupamento para a promocado do sucesso escolar.

Em termos organizacionais, cada ano tem um ou dois coordenadores, consoante o numero de
equipas pedagdgicas formadas, que sdo simultaneamente coordenadores dos diretores de
turma do respetivo ano.

A constituicdo de equipas educativas coesas, com boa capacidade de trabalho de equipa,
comprometidas com os objetivos e metas definidos, sdo o primeiro passo para a obtencdo de
bons resultados.

A implementacdo deste projeto é coordenada e acompanhada pela dire¢do que colabora com
os diretores de turma na avaliagdo do mesmo, na definicdo de novas estratégias e na procura
de solugGes para problemas emergentes.

Inquéritos aplicados aos alunos e aos respetivos encarregados de educac¢do tém revelado uma
grande satisfacdo com os resultados obtidos e com a metodologia do projeto.
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A implementacdo do projeto, agora em fase de generalizagao a todos os niveis de ensino, tem
implicado importantes tomadas de decisdo, nomeadamente no que diz respeito a opgdes
curriculares, como a criacdo e oferta de novas disciplinas, a distribuicio de servico e a
elaboracdo de horarios, nas quais os coordenadores de ano assumem particular relevancia.

Organizacao do ano letivo em semestres

Tendo por principio orientador do processo educativo que a avaliacdo deve ser sustentada por
uma dimensdo formativa e é parte integrante do ensino e da aprendizagem, as escolas do
concelho de Odivelas, em conjunto com a autarquia, apresentaram a tutela um projeto de
organizacdo do ano letivo em semestres. Esta proposta, aprovada, assenta nos seguintes
considerandos:

o que a avaliacdo tem por objetivo central a melhoria do ensino e da aprendizagem, baseada
num processo continuo de intervencdo pedagdégica em que se explicitam, enquanto
referenciais, as aprendizagens, os desempenhos esperados e os procedimentos de
avaliacdo;

o que a avaliacdo formativa é a principal modalidade de avaliacdo e permite obter informacao
privilegiada e sistematica nos diversos dominios curriculares, devendo fundamentar o apoio

By

as aprendizagens, nomeadamente a autorregulacdo dos percursos dos alunos em
articulacdo com dispositivos de informacao dirigidos aos encarregados de educacao;

o que a avaliagdo deve ocorrer durante todo o processo de ensino e aprendizagem e deve
apresentar um caracter mediador e inclusivo;

o que sendo a mesma processual e continua, permite ao docente e ao aluno conhecerem e
regularem o caminho que percorrerdo durante o processo de constru¢do do conhecimento.

Pretende-se assim valorizar, por um lado, a dimensdo formativa da avaliacdo através do
desenvolvimento de dinamicas de avaliagdo das aprendizagens centrando-as na diversidade de
instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficicia do trabalho realizado e um
acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos alunos criando-se
para isso mais momentos para essa monitoriza¢do diminuindo, por outro lado, o impacto da
dimensdo sumativa da avaliagdo.

Observatoério Pedagogico

No final do ano letivo 2018/2019, decorrente do processo de autoavaliacdo do Agrupamento,
foi iniciada a implementagdo de um Observatério Pedagdgico. Este observatério tem como
principais objetivos avaliar a relagdo pedagdgica entre professores e alunos e o impacto da
avaliacdo formativa nos processos de ensino e de aprendizagem.

A implementac¢do deste observatério esta enquadrada no Plano de A¢do e Melhoria, elaborado
na sequéncia do processo de autoavaliagdo, no qual merece particular atengdo a importancia da
avaliagdo formativa e a sua relagdo com o sucesso.
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e Apoios educativos

As atividades de apoio e desenvolvimento curricular podem assumir diversas modalidades, de
acordo com os objetivos que lhe estdo subjacentes e com os seus destinatarios.

Os apoios pedagoégicos, mais tradicionais, destinados sobretudo a alunos que revelam
dificuldades efetivas numa ou mais dreas disciplinares, sdao propostos pelo conselho de turma e
sdo da responsabilidade, sempre que possivel, do professor que leciona a disciplina a turma.

No ensino basico, quando as dificuldades reveladas pelo aluno assumem um carater mais
transversal, refletindo-se em varias disciplinas, considera-se que a tutoria em pequeno grupo
podera ser a resposta mais adequada a este tipo de dificuldades, geralmente relacionadas com
falta de métodos e habitos de trabalho e falta de autonomia.

Existem ainda os apoios individualizados, geralmente atribuidos a alunos com necessidades
educativas especiais e cujos objetivos, definidos no seu programa educativo individual, podem
ser de reforco curricular, numa ou mais disciplinas, ou objetivos muito especificos, no ambito
das necessidades educativas apresentadas pelo aluno.

No ensino secundario, e logo no inicio do ano, sdo atribuidos tempos da componente nao letiva
de escola aos docentes que lecionam disciplinas da formacao especifica, para poderem apoiar
os alunos das suas turmas. Estes apoios destinam-se ndo sé a apoiar os alunos com mais
dificuldades, mas também aos alunos que pretendem tirar duavidas e melhorar os seus
resultados.

A escola atribui ainda a alguns docentes, horas de apoio destinadas a atividades de
desenvolvimento a realizar no ensino secunddrio. O objetivo destes apoios é a criagao de grupos
de enriqguecimento de conhecimentos constituidos por alunos que irdo repetir os exames
nacionais e que pretendem potencializar as suas competéncias e os seus conhecimentos, de
modo a obter resultados de maior exceléncia.

e Jornais Escolares

O jornal da Escola Secunddria de Canegas, “As Avessas” e o jornal da Escola Basica Artur Alves
Cardoso, “O Cusco” e o Jornal da Maria (E.B. Professora Maria Costa) sdo projetos que de acordo
com o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria e a partir da literacia dos media,
procuram desenvolver nos alunos competéncias para enfrentar o futuro com sucesso
(pensamento ldgico, critico, comunicacgdo, colaboracdo e criatividade, contribuindo assim na
formacao de alunos ativos, participantes e competentes.

e Clube de Geologia, do Teatro e Clube “Mao Magica”, Jornal Escolar

Considerando os objetivos definidos e o contributo que poderdo dar na integracdo e promocao
do sucesso escolar dos alunos envolvidos, foram aprovados os clubes de Geologia, do Teatro,
clube “Mdo Magica” (oficina de ceramica e de modelagdo). Refira-se que, para além dos alunos
“inscritos” nestes clubes/oficinas, algumas das atividades propostas poderdo ainda ser
desenvolvidas no ambito da plena ocupagao dos alunos no periodo de permanéncia na escola.

De salientar ainda que estd prevista a integracdo de alunos com NE nestas atividades,
contribuindo assim para a sua integracdo e desenvolvimento de diversas competéncias.
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e Projeto SEI SER FAMILIA!

Promovido pela autarquia, o Projeto SEI SER FAMILIA tem constituido uma mais-valia para o
agrupamento. Este projeto destina-se a apoiar familias com criangas a frequentar os jardins de
infancia e escolas do primeiro ciclo, da rede de escolas publicas do concelho de Odivelas:
(envolve criancas dos trés aos dez anos). Pretende promover o desenvolvimento integral das
criancgas, através da intervencao nas familias, com base no modelo da parentalidade positiva,
como forma de prevenir situagdes de risco e de crise familiar, nas suas diversas dimensdes.

e Desporto Escolar

As atividades do desporto escolar, para além dos beneficios inerentes a pratica de atividade
fisica regular, permitem também uma importante intervencdo em termos de integracdo dos
alunos, melhoria da sua autoestima, contribuindo assim para a promog¢ao do sucesso e combate
ao abando escolar.

Somos um agrupamento de referéncia ao nivel do desporto escolar, um dos que tem maior
numero e diversidade de grupos equipa formados, na drea de Lisboa e Vale do Tejo.

O dinamismo, a dedicacdo e empenho dos professores envolvidos é notério e reconhecido por
toda a comunidade educativa.

Papel dos pais e encarregados de educagao

A participagao dos pais e encarregados de educag¢do na vida escolar dos seus educandos ndo
tem atingido os valores que seriam desejaveis. Conhecendo os efeitos muito positivos que um
envolvimento mais profundo e esclarecido dos encarregados de educacdo pode ter no sucesso
educativo dos jovens e na preven¢dao do abandono escolar, esta € uma das nossas grandes
prioridades.

A concretizacdo deste objetivo comeca no inicio do ano letivo com a rece¢do de boas vindas aos
alunos e respetivos encarregados de educacgao pela direcao e pelos diretores de turma de cada
ano. Nesta reunido sdo apresentadas as caracteristicas organizacionais do agrupamento, as
linhas mestras do regulamento interno e realizada uma visita a todos os espacos e servicos das
respetivas escolas.

Estratégias como a realizacdo de “oficinas para pais”, promovidas em parceria com a mediadora
do Projeto SEI!, o convite a participagdo nas festas de final de ano, onde sdo também
apresentados e expostos os trabalhos dos alunos, a valorizacdo da sua participagcdao nos
conselhos de turma, e em casos que o justifiquem, a convocatdria para reunido com a Diregdo
da escola, tém tido resultados variaveis.

Positiva tem sido a colaboragdo das AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacdo,
efetivamente o interesse e empenho manifestados na procura de solugdes para problemas
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vividos, a dinamizacdo e participacdo em atividades diversas, tém sido um importante
contributo para o trabalho do agrupamento e de cada escola.

Procedimentos de autoavaliagao

A boa gestdo do agrupamento requer em primeiro lugar uma no¢do muito realista dos seus
sucessos e fraquezas, dos seus pontos fracos e pontos fortes e ainda, uma clara definicao de
objetivos e metas a atingir.

Para tal, é sem duvida necessdrio um trabalho frequente, sério e rigoroso de auto avaliagao,
entendida como um importante elemento regulador e formativo.

O agrupamento dara continuidade ao processo de autoavaliacdo segundo o modelo da CAF
implementado desde 2006 na Escola Secunddria de Canecas. Este modelo tem promovido a
reflexdo no seio da comunidade escolar, quanto a necessidades sentidas, praticas conseguidas
e formas de intervengdo a definir, com vista a melhoria do desempenho global da organizagao.

Para além disso, a direcdo e o Conselho Pedagdgico, procedem periodicamente a analise
estatistica dos resultados escolares e a andlise comparativa dos resultados finais internos e
externos. Essa discussdo é depois continuada no seio dos departamentos curriculares para que
se avaliem os resultados das medidas aplicadas e para que se definam novas estratégias de
intervencgao.

Também importantes neste processo continuo de autoavaliacdo, sdo os resultados dos Planos
de Acdo de Melhoria, do Observatdrio Pedagdgico, das monitorizaces realizadas no ambito do
PNEPSE, do PAFC e da organizagdo do ano letivo em semestres, da autoavaliagdo das Bibliotecas
Escolares e do Centro Qualifica.

Na sequéncia da analise destes resultados, sdo feitos os ajustes, reformuladas estratégias,
tomadas medidas que se entendem adequadas.

Acompanhamento e avalia¢dao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo funciona como documento de trabalho que direciona estrategicamente a
acao do agrupamento. A sua implementacao pressupde um acompanhamento, monitorizacao,
gestdo e avaliagdo do grau de concretizagdo dos objetivos e das metas.

A avaliacdo do Projeto Educativo tem como objetivo acompanhar a sua execugao, permitindo a
sua adaptacao a novas realidades, implicando ativamente os participantes, responsabilizando-
os nas atividades a executar e nas decisdes sobre a sua implementagdo e avalia¢do.

A avaliacgdo final do PE integrara um relatério sobre o grau de concretizagdo das metas definidas,
os relatdrios do Plano Anual de Atividades, da Autoavaliacdo do Agrupamento e dos planos de
acdo de melhoria implementados, assim como os relatérios de avaliacdo da EECE.

Os resultados da avaliagdo serdo alvo de andlise e reflexdo participada com o propésito da
implementacdo de a¢des de melhoria.

Conselho Geral
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Canegas, 6 de fevereiro de 2020
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